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CZLOWIEK/SWIAT/TEATR

Czy mowigc o teatrze, powinni$my nadal uzywac okreslen w rodzaju ,,strategia programowa”
albo ,,misja”? Pierwsze z nich zaktada walk¢ o widza 1 pozycje, a drugie sugeruje koniecznos¢
przekonywania, reedukowania czy wrgcz ,,nawracania” widza i jest w tym pewien element
dydaktycznego przymusu. To paradoks, gdyz wtasnie sztuka jest przestrzenig wolnos$ci — jedna
z tych sfer, do ktorych cztowiek lgnie, poniewaz go pociagaja, lub aspiruje, uznajac je za
wartosciowe. Sferg suwerennego wyboru, a nie podporzadkowania.

Wiele instytucji, realizujac wlasne zatozenia programowe, stara si¢ naktoni¢ odbiorce
do zajecia okreslonej postawy wobec kultury — opisujac kulture jako ,,wysoka” chodzi
oczywiscie o postawe pelng szacunku. To zatozenie szlachetne, jednak z gruntu
niedemokratyczne. Szacunek nie jest fascynacja, nie zawsze taczy si¢ ze rozumieniem, to
jedynie archaiczne juz zatozenie o powinnosci — ,,mas” wobec ,,elit” trzymajacych ,,rzad dusz”,
a wiec relikt dawnego $wiata, ktérego porzadek wyznaczata hierarchia. Szacunek dla sztuki
niekoniecznie laczy si¢ takze z pragnieniem uczestnictwa w kulturalnych wydarzeniach,
a czasem nawet stanowi psychologiczng bariere. Tymczasem wlasnie o swobodne uczestnictwo
tutaj chodzi — bez uczestnikow nie ma wydarzen, a kultura wspotczesna to wlasnie owe
wydarzenia — rezultaty nieustannych poszukiwan, przewarto$ciowan, odkry¢, przekraczania
granic.

Spoteczenstwo naszego wieku nie jest spoleczenstwem dyscypliny 1 powinnosci, lecz
spoteczenstwem samorealizacji, co celnie uchwycit i opisat w swych esejach Byung Han. Jego
czlonkowie nie s3 podmiotami wprzegnigtymi w hierarchiczny porzadek postuszefstwa,
obiektami wychowawczej przemocy, ktora podmiotowos¢ uprzedmiotowia, a czasem wrecz
niszczy, lecz sa podmiotami wlasnych osiggnie¢ — menadzerami samych siebie. Instytucje
charakterystyczne dla przeszios$ci majg rys dyscyplinujacy, kontrolujacy, sztywno odgradzaja
to, co nalezy, od tego, co mozna. Niektore z nich, mimo oczywistej anachronicznos$ci, trwaja
jeszcze, lecz sa jedynie echem dawnego mys$lenia opartego na negatywnosci, na zakazach, na
identyfikowaniu tego, czego nie wolno, 1 narzucaniu tego, co si¢ czyni¢ i mysle¢ powinno.
Spoteczenstwo wspolczesne jest w tym sensie pozytywne, otwarte na zmiang, zderegulowane,
upodmiotowione — czemu catkiem niedawno dato swoj wyraz takze w Gliwicach.

Anachroniczne instytucje kultury, zakotwiczone jedynie w tym co bylo, w
zachowawczej formie, w ktorej przetrwaly do teraz, muszg albo zanikng¢, albo si¢ radykalnie
przeobrazi¢. Otworzy¢ na model kultury partycypacyjnej, silnie dialogujacej z otoczeniem.
Ludzie epoki Internetu wyzej cenig wlasne wybory niz cudze, narzucane w ten czy inny sposob,
m.in. takze przez kultur¢ zinstytucjonalizowang. Kultura zywa nie moze by¢ ani obiektem
nadmiernego przeregulowania, ani tez zamykac si¢ od wewnatrz, by¢ zawlaszczana przez grupy
interesu $rodowiskowego, branzowego, dbajacego o utrzymanie status quo, niemal
korporacyjnych zalezno$ci. Kultura finansowana ze $rodkoéw publicznych powinna odda¢



inicjatywe: widzowi, stuchaczowi, odbiorcy. Potrzeba kultury nie jest oparta na przymusie,
narzucanej powinnosci, ale wytacznie na wolnym wyborze tych, ktorzy wyzej cenig suwerenng
podmiotowos¢ niz bierng uleglosé.

Cechg wspotczesnej kultury jest takze zmienno$¢ wynikajagca z koniecznosci
reagowania na $wiat, ktory transformuje si¢ w tempie niewyobrazalnym dla poprzednich
generacji. Zycie w erze cyfrowej, lawinowych przeptywéw strumieni informacji i swobody
komunikacji, ktéra przynosza postindustrialne technologie, prowokuja lub wymuszaja na
kazdym z nas reakcje na zmiany zachodzace w $rodowisku, kraju czy nawet na kontynencie.
Wszyscy niemal jednocze$nie doswiadczamy dzi§ Swiata w calej jego rozciagtosci, ba, nawet
problemy planety stajg si¢ naszymi osobistymi problemami — Igk klimatyczny wypada juz dzi$
wlaczy¢ do uniwersalnego zestawu lgkow egzystencjalnych. ,,Bycie soba” jest nieodroznialne
od ,,bycia w $wiecie”, od ktérego nie sposob si¢ odgrodzi¢, ksztaltuja nas reakcje na coraz
szybciej pulsujace otoczenie, formuje nas wszechobecny nattok. I albo §wiat zmieni nasza
tozsamos¢, albo my — chcac zachowa¢ podmiotowos¢ — wybierzemy ja dla siebie. Dokonamy
wyboru, zmieniajac ja $wiadomie, a czasem wielokrotnie, gdyz coraz bardziej bronimy sie
przed jej definiowaniem, przed jej zastygnigciem w forme ostateczng. Wspolczesna tozsamo$¢
jest niestabilna, ptynna, wymyka si¢ definicji, jest nakierowana na zmian¢ - owa ptynnos$¢,
zacieranie granic, wydaje si¢ istota wspotczesnosci.

Stad mozna przej$¢ do pytania o mozliwe kierunki rozwoju wspotczesnego teatru — nie
strategi¢ 1 nie misj¢, poniewaz one zmierzaja do uzyskania okreslonego status quo, a status quo
to zaprzeczenie ptynno$ci. Mowienie o kierunkach rozwoju, a raczej o wielu jego mozliwych
wektorach naraz, wydaje si¢ adekwatnym sposobem kreslenia wizji przysztosci dla teatru
rozumianego jako sprawczy podmiot podejmujacy dziatania odnoszace si¢ do wspotczesnosci.
W takim teatrze sztuka nie jest Swigtoscig ani skarbem narodowym, nie jest takze towarem ani
bronig. To forma otwarta — ewoluujacy nieustannie system znakow, form 1 Srodkow
komunikacji, wehikut stuzacy poszukiwaniu sensoéw, pozwalajacy wspdlnocie integrowac si¢
wokot spraw 1 problemow, ktore uznaje za istotne. Im bardziej ztozona i zmienna jest
rzeczywisto$¢ —nomen omen samo rozumienie wartosci podlega obecnie redefiniowaniu — tym
wigksza wywotuje w nas dezorientacj¢, dlatego Zzeby wytyczy¢ w niej punkty orientacji i
kierunkowe wektory, wspolnota musi si¢ komunikowac po to, aby jako wspolnota utrzymac si¢
1 przetrwac.

Jak zmienia si¢ postrzeganie roli teatru w $wiecie, w ktorym tozsamo$¢ — rozumiana
tradycyjnie jako ukorzenienie w okreslonym miejscu, spolecznosci, tradycji, kulturze czy
Swiatopogladzie — stala si¢ anachronizmem? Szukajac mozliwych odpowiedzi, nalezatoby si¢
zastanowi¢, co jest istotg teatru. Jesli uznamy, ze jest nig katharsis, to c6z znaczy dla nas dzisiaj
to jakze piekne, obroste przez stulecia sensami, stowo? Mozna zaryzykowac tezg, ze katharsis
we wspolczesnym teatrze polega na ujawnieniu 1 przezwyci€zaniu nhasze] rozpaczy 1
bezradnosci wobec plynnego swiata. I w wyniku dzielenia si¢ owg bezradno$cia, w pragnieniu
jej przetamania rodzi si¢ poczucie glebokiej wspdlnoty. Potrzeba bycia w teatrze — we
wspolnocie artystow 1 widzow. Katharsis jest nadal, w moim przekonaniu, stowem kluczem dla
teatru, ktory chce pozosta¢ zywy, potrzebny.



Wspolnota teatralna — tak, na pewno, ale jaka? Nie jest to wspolnota celow, nakierowana
na wygrana, na uzyskanie dominacji. Zadna to wojna, zadna to rywalizacja — od tego mamy
polityke albo biznes, a wspdlnota funkcjonujaca w sztuce nie jest, i sta¢ si¢ nie moze, ani
jednym, ani drugim, opiera si¢ takiemu zawlaszczeniu. Powiedzmy, ze to wspodlnota
zdezorientowanych i poszukujacych — otwarta grupa ludzi, ktorych taczy poczucie niepewnosci
co do $wiata, a zarazem nadzieja, ze maja lub mogg jeszcze odzyskac na niego wptyw, nazwac
swoj niepokdj w jezyku sztuki, po to, aby go przezwyciezy¢.

Takie ujecie stwarza szansg, by odpowiedzie¢ na pytanie o role wspdtczesnego teatru.
Teatr potrzebny dzisiejszemu cztowiekowi pozwala dzieli¢ si¢ z innymi poczuciem wilasnej
niepewnos$ci. Niepewnosci po utracie dotychczasowego statusu ontologicznego cztowieka
w szybkozmiennym §wiecie. Taki teatr wzmacnia jednostke poprzez stworzenie warunkéw do
jej uczestniczenia we wspolnocie w sposob swiadomy i1 czynny. Taki teatr pozwala jednostce
rozwija¢ si¢ 1 wzrasta¢. Moze tylko w ten sposob da si¢ dzisiaj okresli¢ drogi rozwoju tej
wyjatkowej — jednej z najstarszych i zarazem awangardowej — instytucji $wiata.

Teatr wspolczesny nie krzewi zadnego $wiatopogladu, za to uwalnia rozum krytyczny
1 wyobraznie, nie pozwala skostnie¢ zadnym rytuatom, zadnej tradycji, szkole, programowi.
Gdyz jedynie teatr, ktory konstytuuje swoja pozycj¢ o niepewnos¢, w odniesieniu do ptynnosci
Swiata, moze podaza¢ za wspoOlczesnoscia, nie pozostawaé w tyle, nie pograzaé si¢
w sentymentalnych tesknotach za tym, co byto. Fundamentalng cecha wspoétczesnego teatru jest
zatem ,,nie-tozsamos$¢” — to byt proteuszowy z natury, stale gotowy do przedefiniowywania
samego siebie. Rozwija si¢ poprzez kwestionowanie wtasnych korzeni, porzucanie swoich
»Swietosci”, kontestowanie zasad. Jako szczegdlna wspdlnota, wzrasta, ozywiajac roznorodne
potencjaty, talenty, ambicje 1 wizje 0sob, ktore teatr wspottworza, wnoszac do niego odmienne
perspektywy mysSlowe, estetyczne, ideowe. Teatr wspoOtczesny jest przestrzenig odwagi,
obszarem ryzyka, w ktérym porzuca si¢ strefy komfortu, w ktorym eksperyment,
podejmowanie tworczych prob i wyzwan sg norma. Zmieniajace si¢ tozsamosci artystyczne
0sOb wspottworzacych teatr, ich indywidualna dynamika i wielokierunkowe poszukiwania sa
gwarancja, ze teatr nie stanie si¢ swoim wlasnym muzeum, ze pozostanie zywy, czuly i czujny.

Czy jestesSmy, ludzie wspotczesni, w czyms$ jeszcze ,,ukorzenieni”? Sadze, ze tak, ze
nadal odnajdujemy si¢ w poczuciu moralnosci, w pragnieniu rozroézniania dobrego od ztego,
tego, co jest prawda, a co fatszem. Jednak dzisiaj rozumienie moralno$ci nie jest juz
narzucanymi z zewnatrz pryncypiami, definiujemy je samodzielnie, po swojemu, a tym samym
znaczaco poszerzamy, odnoszac moralno$¢ juz nie tylko do ludzi, ale do wszystkich istot
zywych, bytow nieozywionych, ba, nawet catej planety. Zakres nowo rozumianej moralnosci
jest takze przedmiotem aktualnych dyskursow sztuki — dlatego formy komunikacji, ktore
podsuwa nam kultura, w tym rézne jezyki teatru, sg szczegodlnie potrzebne. Teatr stoi po stronie
tak rozumianych warto$ci i moze jedynie w tym znaczeniu nadal jest elitarny. Bo co znaczy
dzisiaj elita, na przyktad w Polsce? Elity uymowane przeze mnie jako wspolnoty poszukujace
glebokich doznan etycznych, estetycznych i emocjonalnych sg na ogoét biedne, sg raczej nowa,
zaangazowang i zdeterminowang ,,klasa robotniczg” wystepujaca w obronie wiasnych wartosci.
To grupy oporu odnajdujace si¢ w jezykach i formach sztuki. W tym sensie teatr jest elitarny.
Jednoczesnie — 1 nie ma w tym zadnej sprzecznosci — teatr jest egalitarny, demokratyczny,



szeroko otwarty na réznorodno$¢ oczekiwan, jakie stawia przed nim publicznos$¢, rozumiana
wylacznie podmiotowo, jako wspottworca, pelnoprawny partner teatralnych przedsiewzieé, a
nie bierny odbiorca ,,przedstawien”. Teatr dzisiejszy, aby odnie$¢ si¢ do wspotczesnego Swiata,
z ktorego widownia do teatru przychodzi, umozliwia wypowiedz niemal kazdemu, w kazdej
sprawie. W nim kazdy cztowiek si¢ liczy.

Rozwdj, a moze lepiej przeobrazanie, teatru wspotczesnego polega nie tylko na
podazaniu za zmiang, ale tez na jej prowokowaniu. Progresja jest niczym innym jak
wprowadzaniem postulowanych zmian w zycie, spiralg inspiracji, swobodnym przeptywem
energii, serig iluminacji, ktore wywracaja dotychczasowe przekonania, ksztaltujag mentalno$¢ i
wptywaja na dokonywane przez nas wybory. Widzg przyszitos¢ Teatru Miejskiego w Gliwicach
jako instytucji, ktéra zmienia si¢ we wspolnote oparta z jednej strony na tych, ktérzy teatr
tworza od srodka, w jego wnetrzu, a z drugiej na tych, ktérzy do niego przychodza z zewnatrz,
ktérym nie jest obojetny, lecz potrzebny do zycia, tak jak potrzebny jest miastu takiemu, jakim
sg dzisiaj Gliwice. Taki teatr moze sta¢ si¢ idealnym modelem samorozwoju jednostek we
wspotczesne] wspolnocie, gdyz nie tylko wzmacnia poczucie, ale daje im pewnos¢ wiasnej
wartosci, podmiotowosci 1 sprawczosci. W tym sensie taki model teatru odpowiada w moim
rozumieniu modelowi wspdlczesnego miasta — otwartego, wrazliwego i kreatywnego.

DLACZEGO TEATR MIEJSKI ?

Pracujac na przetomie lat 2015 1 2016 nad zalozeniami programowymi
1 organizacyjnymi nowego teatru w Gliwicach, swiadomie nawigzywatem do idei teatru
miejskiego, ktora w Europie uksztattowata si¢ na przetomie XIX 1 XX wieku. Teatry byly
wowczas emanacjg potrzeb 1 oczekiwan mieszancéw miasta, ktorzy przypisywali im wysoka
role prestizowa, spoleczng 1 kulturowg 1 z tych wzgledow byli gotowi tozy¢ na ich budowe 1
utrzymanie. I tu zastrzezenie: miatem na mysli ideg, ktora legla u podstaw ich tworzenia, a nie
lini¢ programowa, ktora byta do bolu konserwatywno-mieszczanska, nieprzystajaca do czasow
nam wspotczesnych.

Od poczatku zalezalo mi 1 nadal zalezy na zorganizowaniu teatru rozwaznie
gospodarujgcego zasobami finansowymi, majacego elastyczng struktur¢ zatrudnienia i
organizacyjng, umozliwiajaca realizacj¢ réznorodnego repertuaru bez wigzania si¢ z okreslona
jego stylistyka. Zatrudniajacego 60—70 osob, a nie tak, jak to miato miejsce w Gliwickim
Teatrze Muzycznym — 150. Teatru z matym, ale etatowym, dobrze zarabiajacym zespotem
aktorskim. Zarzadzanym przez dyrektora, profesjonalnego menadzera, dziatajacego we
wspotpracy z kontraktowym konsultantem do spraw artystycznych, rezyserem, zatrudnianym
na od trzech do pigciu sezondéw. Teatru przyzwoicie wyposazonego technicznie, dysponujacego
dobrg infrastrukturg sceniczng, sprawnym zespotem do spraw produkcji 1 eksploatacji
spektakli, gotowego do podejmowania roznorodnych, czgsto trudnych wyzwan, szybko
reagujacego na zmiany zachodzace w jego otoczeniu. Teatru zdolnego osigga¢ nie tyko
warto$ciowe rezultaty artystyczne, ale takze wysoki poziom frekwencji oraz przyzwoite



przychody uzupetniajagce dotacje podmiotowg. Teatru z repertuarem zlozonym wyltacznie z
produkcji wlasnych — nie impresaryjnego — adresowanych do réznorodnych grup odbiorcow,
bez wzgledu na wiek, status spoteczny, majatkowy czy wyksztatcenie.

Od poczatku tego procesu $wiadomie nawigzywatem takze do mniej znanego
gliwickiego nurtu kulturowego — niezwykle dla mnie inspirujacego, cho¢ jakze odmiennego od
silnie obecnej w Gliwicach tradycji operetki czy teatru muzycznego. Kto tworzyt 6w nurt? Jerzy
Jarocki — byt w latach pigédziesigtych XX wieku kierownikiem artystycznym Studenckiego
Teatru Gliwice, gdzie wyrezyserowal $wiatowa prapremiere Slubu Witolda Gombrowicza,
z kostiumami projektu Krystyny Zachwatowicz; Tadeusz Rozewicz — intensywnie tworzyt
w Gliwicach od 1946 do 1968 roku, byt kierownikiem innego ansamblu, Studenckiego Teatru
Poezji (STEP), gdzie dat prapremiery Grupy Laokoona, Swiadkéw, albo naszej malej
stabilizacji, a nastgpnie Spaghetti i miecza (w 6wczesnym STEP-ie wystawiane byly najnowsze
utwory Harolda Pintera i Stawomira Mrozka!); Wojciech Pszoniak — w STEP-ie debiutowal;
Piotr Peter Lachmann — rozpoczynal tutaj swdj niezwykly 1 intersujacy video-teatr
eksperymentalny; Julian Kornhauser i Adam Zagajewski — napisali przetomowy dla literatury
polskiej manifest estetyczny i ideowy Swiat nieprzedstawiony; Zofia Rydet — rozpoczynata
w latach 70. XX wieku w Ostropie, dzielnicy Gliwic, pracg nad swoim opus magnum, Zapisem
socjologicznym, od niedawna zaliczanym w poczet dziet Pamieé swiata UNESCO; Jerzy
Lewczynski — w 1959 roku wraz ze Zdzistawem Beksinskim i Bronistawem Schlabsem
zorganizowal w skromnym lokalu przy ulicy Gérnych Watéw przetomowy dla fotografii w
Polsce Pokaz zamkniety. Z nich wszystkich najwazniejszy, procz Lewczynskiego, jest dla mnie
Roézewicz. By¢ moze dlatego, ze przezywam nadal jego poezjg, moze dlatego, Ze rozumiem
jego nieche¢ do wszelkiej sztucznos$ci, jego mito$¢ do rzeczy i spraw skromnych, na pozoér
banalnych, jego umiar, ironi¢, unikanie patosu, emfazy, upér 1 konsekwencje w obieraniu
jezyka ze wszystkiego co zbedne, sztuczne, retoryczne, zamazujace znaczenie, ostabiajace
fundamentalny zwigzek miedzy stowem a rzeczywistoscig, miedzy czlowiekiem 1
do$wiadczaniem $wiata. Dlatego bytem szczesliwy, ze po blisko 60 latach, ktore minely od jej
napisania w mieszkaniu Rézewiczow znajdujacym si¢ tuz obok naszego teatru, doprowadzitem
do postawienia Kartoteki po raz pierwszy na gliwickiej scenie teatralnej. Z tego tez wzgledu
patronem organizowanego od zaledwie kilku lat przez nasz teatr konkursu dramaturgicznego
nie mogl by¢ nikt inny jak tylko autor Nic w ptaszczu Prospera.

Teatr Miejski w moim rozumieniu mial, zarowno wtedy, kiedy go organizowatem, jak
1 teraz, po blisko dziesigciu latach od momentu kiedy rozpoczat swoja dziatalnos$¢, wiecej
wspolnego z teatrem powszechnym niz eksperymentalnym. Blizszy ,.teatrowi niekonsekwencji
tak jak rozwijal to pojecie Tadeusz Rézewicz — realistyczny, lecz nieodrzucajacy poszukiwan
formalnych. Taki teatr nie jest i nie moze by¢ elitarny, w potocznym rozumieniu tego pojecia,
gdyZz co rusz musi uzasadnia¢ potrzebe¢ swojego istnienia, poddajac si¢ weryfikacji
wspolczesnego, upodmiotowionego widza reprezentujgcego najrozmaitsze upodobania,
srodowiska spoteczne i1 ideowe. Widza takiego, jakim jest — Tu 1 Teraz. Przyczyn klegsk
ponoszonych w kasie biletowej nie mozna przerzucac¢ na publiczno$¢ — ze niewyksztatcona, ze
kottunska, ze nie dorosta, ze nie zna si¢ na tym czy na owym. To moze i wygodne ttumaczenie,
ale dyskryminujace i usypiajace rozum. Jednoczesnie teatr nie moze schyla¢ si¢ przed widzem



zbyt nisko, gdyz koniec koncéw potamie kregostup wartosci, ktore czynig zen artystyczng
instytucje kultury, a nie wydmuszke albo instytucjonalnego trupa podpigtego do kroplowki
finans6w publicznych. Jestem absolutnie przekonany, ze teatr skoncentrowany wylacznie na
schlebianiu §wiatu przestaje by¢ teatrem, a staje si¢ wodewilem, czyms, co mydli ludziom oczy.
Dlatego w moim odczuciu nalezy budowac teatr $srodka, o szerokim spektrum repertuarowym,
ktory nie poucza, nie nudzi, ale opowiada interesujgce historie, po to, zeby kazdy mieszkaniec
byt w ten czy inny sposdb wpisany w dziatania teatru, w ktorym doswiadcza¢ moze tego
wszystkiego, co jest rezultatem niebanalnego namystu nad cztowiekiem i $wiatem, co wzbudza
autentyczne emocje, co daje poczucie sensu i bycia razem.

Od ponad 25 lat jestem menadzerem kultury z duzym, réznorodnym do$wiadczeniem
zawodowym oraz solidnym humanistycznym obyciem i wyksztalceniem. Przez te lata
zrozumialem, ze powinnoscia dyrektora jest trzezwy osad rzeczywistosci. Moze dlatego tak
bardzo ceni¢ i szanuj¢ instytucje publiczne, czgsto z trudem wywalczone 1 wypracowane przez
dziesigciolecia, ktore — jak w przypadku teatréw samorzadowych czy narodowych — sa
strukturami dajagcymi mocne oparcie naszemu srodowisku zawodowemu. Nie tylko artystom,
ale catej rzeszy ludzi pracujacych w teatrach, o ktorych jakze niestusznie i nazbyt czgsto si¢ nie
wspomina. W pordwnaniu z innymi krajami Europy mamy ogromne szczgscie, ze artystyczne
instytucje kultury dzialajg w sektorze publicznym, a nie wylacznie komercyjnym. Ze otrzymuja
dotacje, bez ktorych wickszo$¢ teatrow po prostu by upadta. Ze dziatamy w oparciu o zapisy
konstytucji 1 o wlasng ustawe, ktore chronig nas, mimo wszystko, przed doraznymi ekscesami
polityki. Autonomiczne instytucje kultury, tak samo jak niezalezne sady, powszechne szkoty,
wolne uniwersytety, sektor pozarzadowy czy publiczna stuzba zdrowia sg fundamentem zycia
spotecznego w naszym kraju. Nie mozna ich jedynie psué, intelektualnie zamykac,
formalizowaé, przeregulowywaé, pozbawiajac reaktywnego nerwu. Dobrze prowadzone
instytucje publiczne, wypelniajace powierzone im zadania, sg pozyteczne, a wigc niezbedne.
Stuzba publiczna teatrow - brakuje mi tego okreslenia w dyskursie teatralnym, zbyt stabo w
nim obecne, przysypane hatdg branzowej retoryki. A przeciez ludzie teatru instytucjonalnego
zyja z 1 dla publicznos$ci. Teatr petni wobec niej funkcje¢ stuzebna. Jezeli podatnicy ptaca na
jego utrzymanie, a placa, to teatr nie moze nadymac si¢ i niczym papierowy balon wynosi¢ nad
publiczno$¢ w stratosfery artyzmu. Spierajmy si¢ z publicznos$cia, bawmy ja, dyskutujmy, a
przede wszystkim komunikujmy, rozmawiajmy i wchodZzmy w relacje emocjonalne. Musi to
by¢ relacja wzajemna — bez niej teatr jest niemy.

Decyzje podejmowane w teatrach miejskich sg wypadkowa wielu czynnikow. Gliwice
sg konkretnym miejscem na mapie, maja swoisty profil spoteczny i kulturowy, uksztattowany
dhugim trwaniem tego miasta. Nie da si¢ tutaj bezrefleksyjnie kopiowac i stosowac tych samych
rozwiazan czy repertuarowych recept, ktore sprawdzaja si¢ gdzie indziej. W tego rodzaju
osrodkach role ,,przewodniczacego rady nadzorczej teatru do spraw programowych” petni
tutejsza publicznos¢. Zasiadaja w niej: kierownictwo 1 samorzad miasta, zespot aktorski,
pracownicy biura obstugi widzoéw, dyrektorzy szkot, nauczyciele, uczniowie i studenci, media,
organizacje pozarzadowe itd. Trzeba uwaznie wstuchiwac¢ si¢ w glosy ptynace zarowno ze
srodka, jak 1 z otoczenia teatru. Bez leku, z czujng troska, aby nie rozming¢ si¢
z rzeczywistoscia, gdyz wtedy niepostrzezenie ujdzie z teatru witalno$¢. Teatr nie jest tubg tego
czy innego dyrektora, artysty, rezysera, nie jest takze lustrem w garderobie, w ktérym same
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sobie przygladaja si¢ sSrodowiskowe mody i gusta. Teatr publiczny wyrasta w znacznej mierze
Z tego, co jest poza nim, i tym si¢ mierzy, na to reaguje. W ostatecznosci widz decyduje o tym,
czy teatr jest dobry, czy zly, czy jest mu potrzebny, czy przetrwa, czy zginie. Obserwowatem
teatry kierowane przez dyrektorow, ktorzy z uporem wartym lepszej sprawy nie reagowali na
sygnaty plynace z bliskiego 1 dalszego otoczenia, w rezultacie sprowadzajac nan kleske
stagnacji, zarzadzajac racze] masg upadtosciowa niz instytucja zdolng do wprowadzania
tworczej zmiany, do wykorzystania wtasnego potencjatu.

Teatry miejskie, samorzadowe, tak jak je rozumiem, sa co do zasady eklektyczne,
artystycznie wielobarwne, ptynne, réznorodne repertuarowo, programowo otwarte. tLacza
ogien z woda, przedsiewzigcia komercyjne ze sztuka ambitng. Nie sa bowiem teatrami
niezaleznymi. Kiedy pracowatem w Teatrze Wierszalin, jednym z najbardziej uznanych w
Polsce zespolow offowych, mogli§my pozwoli¢ sobie na odwazne eksperymenty, na teatr
Smiaty, jednorodny stylistycznie. Ale to byl zupehlie inny rodzaj teatru. Procz wolnosci
artystycznej byla w nim takze bieda: permanentny brak pieni¢dzy, brak ogrzewania zima, brak
ubezpieczenia zdrowotnego, umow o prace etc.

MIASTO/TEATR
GLEIWITZ/GLIWICE - GENIUS LOCI

Teatr jest odbiciem miasta. Kiedy mysle o Gliwicach, o miescie, w ktorym zyje i1 pracuje od
blisko 35 lat, o miescie, ktorego historig zajmowatem sig¢, jako dyrektor muzeum, przez lat 16,
przychodzi mi na mysl fotografia Jerzego Lewczynskiego Nasze powigkszenie — Nysa 1945. Sa
na niej ludzie, ktorych administratorzy historii wypedzili z Kresow Rzeczpospolite;,
z mieszkan, domoéw, chatup, miast 1 wsi; stloczeni, upchani, z napredce pozbieranym
dobytkiem, jada w byle jakich kolejowych wagonach ciggnionych przez kopcace lokomotywy
na zachdod, w nieznane, do tego, co mialo zastapi¢ im zabrang ojczyzn¢. Jadg tam, gdzie nie ma
juz tych, ktorzy byli tam wcze$niej. Jada w pustke 1 w niepokdj. Jednych, ktérzy mieszkali
w Gleiwitz przed 1945, wysiedlano, innych do Gliwic przesiedlano. Nastgpita niemal catkowita
wymiana mieszkancow, brutalnie zerwano tkane przez pokolenia ciggtosci 1 sieci wspolnotowe
na wszelkich mozliwych poziomach. Tworzylo si¢ inne miasto, w ktorym pami¢¢ na dlugie lata
zostala zastgpiona przez tgsknote. Teraz to juz zupelnie inne miasto, cho¢ nadal mozolnie
poszukujace wlasnej tozsamosci, ktora podobnie jak we Wroctawiu czy Legnicy do niedawna
byla bardziej intelektualnym konstruktem niz czym$§ naturalnym, silnie ukorzenionym,
oczywistym, cigglym. Przeszto§¢ w Gliwicach bywa problematyczna — jego mieszkancy maja
wyostrzong przez okrutng historie¢ $Swiadomos¢ tego, ze tozsamo$¢ nawet tak duzego
organizmu, jakim jest miasto, moze raptownie si¢ zmieni¢, ze nie jest dana raz na zawsze — jest
ptynna. Dlatego w teatrze kilkukrotnie podejmowali§my nad nig twérczy namyst, poczawszy
od pierwszego spektaklu w nowym teatrze miejskim, a wiec Domu spokojnej mtodosci Michata
Chludzinskiego przez Wpus¢ mnie Agaty Biziuk, Najmrodzkiego Michata Siegoczynskiego,
Dziki Wschod Przemystawa Pilarskiego, Dobrg rodzing Joanny Oparek czy krotochwile
Chiopiec z Gliwic mojego autorstwa.



Dzisiejsi mieszkancy Gliwic nie zyja juz resentymentem, co byto charakterystycznym i
uzasadnionym rysem powojennych pokolen, i juz bez uprzedzen odkrywaja i akceptuja
powiklane historyczne dziedzictwo miasta, wyrastajagce z odmiennych jezykow, tradycji i
wzoréw kulturowych. Pojawit si¢ wrgez fenomen zainteresowania jego przesztoscig. Dos¢
wspomnie¢ dziatalno$¢ Stowarzyszenia Gliwickie Metamorfozy, Gliwickie Dni Dziedzictwa
Kulturowego, tworczos¢ Zbigniewa Rokity 1 Szczepana Twardocha czy liczne wycieczki
prowadzone przez entuzjastow historii lokalnej. Gliwiczanie zaczeli pozytywnie wartosciowaé
niemieckie dziedzictwo miasta, nie widzac, tak jak poprzednie pokolenia, sprzecznosci z tym,
co wywodzi si¢ z Kresow II Rzeczpospolitej czy $laskiego, wiejskiego otoczenia naszego
miasta, czy z regionow srodkowej 1 potudniowej Polski, skad w latach 60. i 70. ubiegltego wieku
przybylo tutaj mnostwo ludzi ,,za pracg”. Gliwiczanie przestali postrzega¢ dziedzictwo Gliwic
w kategoriach trychotomii: polskie — niemieckie — $laskie, a zaczgli widzie¢ przesztos$¢ jako
co$, co jest ich wlasne, ,,swoje”. Rownolegle z procesem odzyskiwania pamigci Gliwice i jego
mieszkancy okryli mozliwo§¢ samodzielnego konstruowania wlasnych tozsamosci.
Kluczowego znaczenia w tym kontekscie nabrala rola demokratycznie obieranego samorzadu
oraz decentralizacji wzmocnionej dzigki przystapieniu do Unii Europejskiej. Miasta i ich
mieszkancy przestaty by¢ klientami i zaktadnikami rzadu centralnego, posiadajacego monopol
nie tylko na dystrybucje $rodkéw finansowych, ale i narzucanie narracji tozsamo$ciowych.
Gliwice sg dzisiaj, podobnie jak inne miasta, samodzielnymi operatorami ekonomii
symbolicznej, niezaleznymi kreatorami wlasnych narracji, wyrastajagcych z warto$ci
wytwarzanych i uznawanych przez same miasta, manifestujacych si¢ np. w architekturze, w
sztuce, w sposobach spgdzania czasu wolnego, w inicjowaniu akcji obywatelskich czy
specyficznym stylu zycia. Dzi§ tego rodzaju trendy ,miejskiego stylu zycia” ksztaltuja
tozsamo$ci mieszkancow, o czym pisatem wyzej. Teatr funkcjonujacy we wspolczesnych
Gliwicach, z jednej strony opartych na tzw. gospodarce wiedzy, konsumpcji ustug,
postindustrialnym przemysle, a z drugiej na kulturze, w ktorej norma jest fluktuacja i wymiana
symboli, musi wpisywac si¢ w tego rodzaju profil miasta, w to, jak ono samo si¢ definiuje 1 jak
si¢ postrzega. Szansg dla teatru, ktory — z pewnymi zastrzezeniami — mozna zaliczy¢ do tzw.
sektora przemystow kreatywnych, jest to, ze miasta rozwijajg si¢ poprzez aktywne wspieranie
najbardziej tworczych 1 przedsigbiorczych ludzi. Aby tak czyni¢, muszg im zapewnia¢ — obok
wysokiego standardu zycia — takze roznorodna i wysokiej jako$ci oferte spedzania czasu
wolnego, oparta na kulturze pluralizmu 1 tolerancji — kreatywne osoby nie daja si¢
zaklasyfikowaé do jednego dominujacego wzorca kulturowego. Ponadto procesy globalizacji 1
mobilnos$ci sprawily, ze — wskutek nieustannego transferu idei i ludzi — miasta wyzwalaja sie
ze swojego tradycyjnego zaplecza regionalnego czy nawet panstwa narodowego. Mamy do
czynienia z przyspieszong dyfuzja wzoréw kulturowych, dajaca mieszkancom mozliwos¢ nie
tylko czgstego 1 bezposredniego doswiadczania innosci, ale tez do jej nasladowania w innych
kontekstach kulturowych. Tego rodzaju procesy, dziejace si¢ w skali makro, powinny mie¢
swoje odzwierciedlenie w mikroskali programéw teatralnych, w podejmowanych przez teatr
dziataniach artystycznych.
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WIDZ/AKTOR/TEATR

Teatr jest sztukg opowiadania historii, lecz spektakl nie jest jedynie ciggiem wydarzen
przedstawionych na scenie, lecz ich zywym, bezposrednim do§wiadczaniem, opartg na stowie,
dzwigku 1 obrazie narracja wspotuczestniczaca, wywolujaca reakcje i przemiany emocjonalne
zarbwno u widza, jak i1 aktora. Widz pragnie autentyczno$ci, chce doswiadczaé prawd
rezonujacych z jego wlasnym wnetrzem. W dobie wypierania rzeczywistosci fizycznej przez
Swiat wirtualny teatr pozostaje miejscem wyjatkowym, przestrzenig niezaposredniczonego
doswiadczenia, dotykalnej wspotobecnosci. Do widza nie mozna mowi¢ ze sceny, lecz trzeba
z nim rozmawia¢, by¢ tuz obok niego, by¢ z nim — teatr jest przestrzenig dialogu. Widz jako
nieruchomy obserwator, bezpieczny 1 milczacy, biernie przypatrujacy si¢ z widowni temu, co
jest na scenie, nalezy do przeszitosci. Wspotczesny widz teatralny jest wspotuczestnikiem,
aktorem grajacym swa, rownie istotna, role poza sceng. Historia opowiedziana w teatrze nie
konczy si¢ wraz ze spektaklem. Widz zabiera jg ze soba — mys$li o niej, analizuje, przezywa.
Historia zostaje w nim, zapisana w pamigci, rezonuje, wyzwala emocje jeszcze na dlugo po
wyjsciu z teatru. Gatunek nie ma tutaj znaczenia — dramat, komedia, musical, thriller, romans
— kazda opowies¢ ma by¢ mistrzowsko opowiedziana. MysSlenie o repertuarze to myslenie
wiasnie o tej delikatnej relacji — aktora 1 widza; historii i emocji; stowa i obrazu; muzyki i ruchu.
Teatr jest sztuka polifoniczng, wielogtosowa, rozpigta migdzy tradycja a nowoczesnoscia,
migdzy klasyka a wspotczesnoscia, miedzy tym, co znane, a tym, co jeszcze takie nie jest. Teatr
1 widz stajg si¢ w nim jedno$cig w przezyciu emocjonalnym, w katharsis.

11



TEATR MIEJSKI W GLIWICACH
OD PUNKTU ZERO DO TERAZ

analiza rozwoju instytucji w latach 2017-2025

Po objeciu w 2015 roku stanowiska dyrektora Gliwickiego Teatru Muzycznego, bedacego
spadkobierca Operetki Slaskiej, w ciggu kilku pierwszych miesigcy, po doglebnym
i wielopoziomowym przeanalizowaniu funkcjonowania tej instytucji, opracowatem,
a nastgpnie zaproponowalem kierownictwu miasta 1 rozpoczatem proces jej calkowitego
przeobrazenia. Mimo ogromnych trudno$ci zdotalem w ciggu roku wdrozy¢ w zycie
zaproponowane przeze mnie zmiany: programowe, prawne, organizacyjne, kadrowe
1 finansowe, w rezultacie czego powstal Teatr Miejski w Gliwicach, jaki znamy dzisiaj.

REPERTUAR I DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA
Premiery

Zmiana linii repertuarowej zaktadala odejScie od musicali 1 operetek na rzecz repertuaru
dramatycznego. Oznaczato to konieczno$¢ zbudowania od podstaw catego zespotu aktorskiego,
wyprodukowania w szybkim tempie spektakli repertuarowych, zmodernizowania
infrastruktury scenicznej, zorganizowania dzialu promocji 1 edukacji teatralnej oraz, rzecz
jasna, pozyskania nowej widowni. Repertuar obejmowal zaréwno klasyczne sztuki
dramatyczne, jak 1 wspolczesne. Od 2015 roku zabiegalem o pozyskanie pieniedzy na
zorganizowanie w siedzibie teatru dodatkowej, kameralnej sceny, ktorej nie byto. Na szczescie
dosy¢ szybko, w miejscu nieuzywanego od lat bufetu, powstata Scena Kameralna, co po jej
wyposazeniu w technike sceniczng (o§wietlenie, naglo$nienie etc.) pozwolilo na wprowadzenie
zupetnie nowej, odrebnej linii repertuarowej adresowanej przede wszystkim do dzieci, ale
z czasem poszerzonej o nisko obsadowe spektakle dla widzoéw dorostych. Mniej wigcej w tym
samym czasie zorganizowalem i wyposazylem Scene¢ Mikro, przeznaczong na dziatania
edukacyjne oraz spektakle dla tzw. najnajéw. Dzigki tym wielorakim przemianom teatr zyskat
catkowicie nowa forme¢, nowe mozliwosci, tozsamos¢, a zwlaszcza poszerzyl swoja
publicznos¢ i stat si¢ waznym oérodkiem teatralnym w Gliwicach i na Gornym Slasku.
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Dotychczas TM dat 59 premier teatralnych, w tym cztery spektakle internetowe i jeden zrealizowany
w technologii VR.

PRODUKCIJA SPEKTAKLI W LATACH 2017 — 2025
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W repertuarze znalazly si¢ réznorodne pozycje:

* klasyka — Romeo i Julia Szekspira; Ozenek Gogola; Damy i huzary Fredry; Nora Ibsena; Opowiesé
wigilijna Dickensa; Ich czworo. Reality show wg Zapolskiej; Miasto we krwi wg Szekspira.
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* teksty wspolczesne/ prapremiery — Najmrodzki, czyli dawno temu w Gliwicach Siegoczynskiego; O
Jozku, ktory grat bigbit Mo$-Kerger; Wpus¢ mnie Biziuk; Dziki Wschod Pilarskiego; Freak Show
Rowickiego; Spin Doktor Willimona; Dobra rodzina Oparek; Feblik Maciejewskiej; Szwaczka Barysa;
Ten dramat mogt zostac napisany przez sztuczng inteligencje Piasnego; Powrot Bukowskiego.

» dramat XX-wieczny — Tramwaj zwany pozqgdaniem Williamsa; Kartoteka Rozewicza; Tchnienie

Macmillana; Pokojowki Geneta; Cafe Zycie Oparek; Edukacja Rity Russela; Amadeusz Shaffera;
Dwunastu gniewnych ludzi Rose’a.

* adaptacje prozy — Psie serce Buthakowa; Przygody Tomka Sawyera Twaina; Ach, jak cudowna jest

Panama Janoscha; Niezwykly lot pilota Pirxa Lema; Malutka czarownica Preusslera; Mata syrena
Andresena; Lekcja tanca w Zaktadzie Weselno-Pogrzebowym Pana Bamby wg Hrabala; Ferdydurke

Gombrowicza; Dzieci z Bullerbyn Lindgren; Krélowa Sniegu Andersena; Dziwny przypadek psa

nocng porq Haddona; Dracula Stockera.

* spektakle muzyczne — Dom spokojnej mtodosci Chludzinskiego/Czuja; Mitos¢ w Leningradzie
Chludzinskiego/Czuja; Pan Kleks. Powrot Ploszajskiej; Tuwim dla dorostych Potonskiego; Wars wita
was Chludzinskiego.

* inne spektakle dla dzieci — Nina i Paul Thilo Reftert’a; Szpak Fryderyk Rudolfa Herfurtner’a;
Tuwim dla dzieci; Mity, czyli jak zostatem Heraklesem Katarzyny Blaszczynskiej; Mama Mu Jujja
Wieslander, Tomas Wieslander.

* spektakle dla najnajow — W kole; Powitanie; Pod kolor.

» komedie i farsy — Wieczor kawalerski Hawdona; Plotka Vebera; Szalone nozyczki Portnera;

Wszystko w rodzinie Cooneya; Czarna komedia Shaffera.

* aktualnie trwaja proby nad — Odlotem Apkego oraz Bogiem mordu Rezy.

Tabela 1. Wykaz premier Teatru Miejskiego w Gliwicach w latach 2017 — 2025

Data
Lp. | Tytut premiery |Scena | Rezyser Poraz
1 | Dom spokojnej mtodosci 22.01.2017| D tukasz Czuj 9
2 | Ach, jak cudowna jest Panama 4.02.2017| M Laura Stabinska 111
3 | Niezwykly lot pilota Pirxa 25.02.2017| M Jerzy Machowski 65
4 | O Jbzku, ktory grat bigbit 31.03.2017| D Alina Mos-Karcer 13
5 | Psie serce 7.04.2017| D Krzysztof Rekowski 33
6 |Nora 22.06.2017| D Judyta Berfowska 20
Lekcja tanca w Zaktadzie Weselno-
7 | Pogrzebowym Pana Bamby 16.09.2017| D tukasz Czuj 43
8 |Ich czworo. Reality show 22.09.2017| D Julia Mark 9
9 |Wkole 7.10.2017| M Bartosz Kurowski 48
10 | Dzieci z Bullerbyn 25.11.2017| ™M Jerzy Jan Potonski 189
11 | Damy i huzary 6.01.2018| D Gabriel Gietzky 15
12 | Wszechogarniajgco 16.02.2018| D Tomasz Man 4
13 | Mata Syrena 10.03.2018| M Martyna Majewska 42
14 | Tramwaj zwany pozgdaniem 24.03.2018| D Jacek Jabrzyk 23
15 |RomeoilJulia 18.05.2018| D Krzysztof Rekowski 9
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16 | Szpak Fryderyk 26.05.2018| M Marta Strecker 29
17 | Mitos¢ w Leningradzie 6.09.2018| D tukasz Czuj 27
18 | Malutka czarownica 13.10.2018| M Daniel Arbaczewski 45
19 | Najmrodzki, czyli dawno temu w Gliwicach 30.11.2018| D Michat Siegoczynski 50
20 |Krélowa Sniegu 8.12.2018| M Przemystaw Jaszczak 77
21 |Tchnienie 8.02.2019| D Rafat Szumski 17
22 | Wiecz6r kawalerski 8.03.2019| D Giovanny Castellanos 54
23 | Miasto we krwi 17.05.2019| D Jacek Gtomb 11
24 | Powitanie 18.05.2019| M Bartosz Kurowski 19
25 | Plotka 11.10.2019| D Cezary lber 18
26 | Tuwim dla dzieci 16.11.2019| M Jerzy Jan Potonski 87
27 | Dwunastu gniewnych ludzi 12.12.2019| D Adam Sajnuk 22
28 | Tuwim dla dorostych 4.01.2020| M Jerzy Jan Potonski 6
29 |Ninai Paul 1.02.2020| M Roxana Miner 44
30 | Wpusé mnie 29.02.2020 D Agata Biziuk 6
31 |UFO 24.06.2020 I Jerzy Jan Potoniski

32 | Pod kolor 12.09.2020| M Daniel Arbaczewski 43
33 | Przygody Tomka Sawyera 19.09.2020| D Krzysztof Materna 42
34 | Biatorus obrazona 10.12.2020 I Jerzy Jan Potonski X
35 |Powrét 27.02.2021| D Michat Zdunik 7
36 |Ozenek 10.04.2021| D Pawet Aigner 23
37 | Amadeusz 17.06.2021| D Norbert Rakowski 23
38 | Pokojowki 4.09.2021| M Jerzy Jan Potonski 12
39 |Kartoteka 9.10.2021| D Pawet Szkotak 14
40 | Cate zycie 16.10.2021| M Joanna Oparek 42
41 | Dziki Wschéd 17.12.2021| D Jerzy Jan Potoniski 10
42 | Spin Doktor 2.04.2022| D Grzegorz Krawczyk 23
43 | Wszystko w rodzinie 21.05.2022| D Andrzej Nejman 36
44 | Opowies¢ wigilijna 4.12.2022| M Jerzy Jan Potonski 86
45 | Szalone nozyczki 17.12.2022| D Marcin Stawinski 43
46 | Dziwny przypadek psa nocng porg 18.03.2023| D Tadeusz Kabicz 31
47 | Mity greckie 19.04.2023| M Barttomiej Btaszczyniski 43
48 | Freak Show 12.09.2023| D Piotr Ratajczak 14
49 | Dobrarodzina 14.10.2023| M Joanna Oparek 15
50 | Feblik 18.11.2023 I Lech Mackiewicz X
51 |Czarna komedia 16.12.2023| D Andrzej Nejman 11
52 | Mama Mu 20.01.2024| M Jerzy Jan Potoniski 42
53 | Pan Kleks. Powrot 31.05.2024| D Agnieszka Ptoszajska 17

Lech Mackiewicz, Alicja
54 | Edukacja Rity 7.09.2024| M Stasiewicz 10
55 | Wars wita was 20.09.2024| D Jerzy Jan Potoniski 7
56 |Ferdydurke 7.12.2024| D Adam Sajnuk 5
57 |Szwaczka 19.12.2024 I Barttomiej Bala
Ten dramat mdgt zostaé napisany przez
58 |sztuczng inteligencje 30.12.2024 I Maciej Piasny
59 | Dracula 22.02.2025| D Jakub Roszkowski
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Wspolpraca z rezyserami i dramaturgami

Do tworzenia programu artystycznego nowego teatru, zgodnie z jego statutem, zaprositem
Lukasza Czuja (kadencja 2016-2019) 1 Jerzego Jana Potonskiego (2019-2025 - kadencja
przedtuzona z uwagi na okres pandemii), ktorzy jako moi zastgpcy do spraw artystycznych, a
zarazem doswiadczeni rezyserzy, wspolnie ze mng ksztattowali repertuar gliwickiej sceny. Do
naszego teatru udato nam si¢ zaprosi¢ wybitnych rezyseréw, zardwno uznanych mistrzow
sceny, jak 1 twoércow mtodego pokolenia. Spektakle rezyserowali: Alina Mos-Kerger, Martyna
Majewska, Laura Stabinska, Agata Biziuk, Joanna Oparek (debiut rezyserski), Michat
Siegoczynski, Pawel Szkotak, Piotr Ratajczak, Norbert Rekowski, Jacek Gtomb, Jakub
Roszkowski, Jacek Jabrzyk, Pawet Aigner, Cezary Iber, Andrzej Nejman, Marcin Stawinski,
Krzysztof Materna, Jerzy Machowski, Lech Mackiewicz, Tadeusz Kabicz, Gabriel Gietzky.

Nowy gliwicki teatr stal si¢ przestrzenia, w ktorej spotykaja sie roznorodne style rezyserskie,
estetyki, formy sztuk wizualnych i muzycznych.

Zespot

Wraz ze zmiang linii repertuarowej konieczne bylo skompletowanie nowego zespolu
aktorskiego. Do Gliwic zostali zaproszeni m.in. najzdolniejsi mtodzi absolwenci akademii
teatralnych. Pierwszego aktora zatrudnitem w czerwcu 2016 roku, kolejnych wczesng jesienia.
Zadanie nie bylo proste. Proponowalem prac¢ aktorom w miejscu nieznanym na teatralnej
mapie Polski, w miescie, ktdre nie kojarzylo si¢ z teatrem dramatycznym. Z dziewigtki mtodych
ludzi, ktoérzy rozpoczgli prace w 2016 roku, do dzi$ pracuja cztery osoby, ktore zamieszkaly
tutaj na stale, zatozyty rodziny, tworzg stabilny trzon zespotu. Od poczatku startem si¢ stwarzaé
im mozliwie jak najlepsze warunki pracy, ale takze wspieratem ich w ich Zyciu codziennym
poza teatrem.

W ciggu ostatnich dziewigciu lat gos$ciliSmy na scenie takze wielu cenionych artystow sceny
m.in.: Mari¢ Ciunelis, Izabelle Dabrowska, Kamille Baar, Jana Hrynkiewicza, Marte
Klubowicz, Tomasza Borkowskiego, Jerzego Potonskiego seniora, Dariusza Niebudka, a takze
$p. Stanistawa Brudnego. Na pewien czas swoja zawodowa przystan znalezli w Gliwicach:
Fukasz Kucharzewski, Mirostawa Zak, Dominika Majewska, Aleksandra Gatczyfiska, Olga
Wojtkowiak, Btazej Wojcik, Izabela Baran, Krzysztof Pralat, Alina Czyzewska, Przemystaw
Chojeta, Iga Bancewicz, Rafat Domagata, Antonina Fedorowicz, Anna Maria Mo$, Mateusz
Trzmiel.

Obecnie w sktad zespotu aktorskiego wchodza: Karolina Olga Burek-Piasna, Klaudia Cygon-
Majchrowska, Aleksandra Maj, Jolanta Olszewska, Alicja Stasiewicz-Mackiewicz, Aleksandra
Szejn, Mariusz Galilejczyk, Cezary Jabtonski, Fukasz Kaczmarek, Lech Mackiewicz-
Stasiewicz, Pawet Majchrowski, Maciej Piasny.

Nowy teatr nie powstawal na tzw. surowym korzeniu, dlatego nie sposéb zapomnie¢, ze bez
tych, ktorzy pozostali w teatrze po procesie jego przeobrazenia, nic by si¢ nie udato. Bez Adama
Prazucha — kierownika technicznego, bez Wioli Zateckiej — koordynatorki pracy artystyczne;j,
bez Agnieszki Szczotki — producentki, bez Jacka Skorupy — akustyka, Jarka Maksymowicza —
brygadzisty sceny, Janki Lubkowskiej — krawcowej, Joasi Jedryczko — szefowej Biura Obstugi
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Widzow, Asi Rakowskiej — administratorki, Ani Kisiel — modelatorki, Adama Rakowskiego —
glownego ksiggowego, Beaty Wroniszewskiej — fryzjerki, Oli Bednarskiej — garderobiane;j,
Beaty Sokotowskiej i wielu, wielu innych — wszystkich tych, ktorzy po tak glebokiej zmianie
profilu teatru w nim pozostali, nie bytoby Teatru Miejskiego w Gliwicach takiego, jakim jest
dzisiaj.

Widzowie i frekwencja

Likwidacja muzycznej i budowa nowej linii repertuarowej w Teatrze Miejskim w Gliwicach
poczatkowo spowodowata znaczacy odplyw publicznosci. Powolng odbudowe zaufania
widzow w latach 2020-2021 zatrzymata niestety pandemia COVID-19.

Konsekwentna i intensywna praca programowa przyniosta dobre rezultaty. Od konca pandemii
nasza widownia sukcesywnie rosnie. W 2024 roku Duza Scena przyciagnela ponad 32 tys.
widzow, co stanowi wzrost o ponad 60% wzgledem 2022 roku. Podobny trend mozna
zaobserwowac na Scenie Kameralnej, gdzie liczba widzow w 2024 roku osiagnela poziom
15,5 tys., co jest najwyzszym wynikiem od 2019 roku.

Te dane potwierdzaja, ze cho¢ zmiana repertuarowa poczatkowo wywolala kryzys
frekwencyjny, to dzigki konsekwentnym i trafnym wyborom programowym Teatr Miejski
w Gliwicach ma juz wiasna, ciagle rosnaca publicznos¢.

SCENA KAMERALNA

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

liczba spektakli 107 118 183 69 94 168 166 180

liczba widzow 8072 10451 | 14836 4263 5328 12190 | 12676 | 15500

srednia liczba
widzdéw na 75 89 81 62 57 73 76 86

spektaklu

DUZA SCENA

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

liczba spektakli 75 78 73 47 66 91 103 114

liczba widzéw 8169 13551 | 19930 9446 10702 | 19707 | 25514 | 32100

$rednia liczba

spektaklu
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LICZBA SPEKTAKLI WtASNYCH
W LATACH 2017-2024 Z PODZIALEM NA SCENY

M liczba spektakli - scena kameralna M liczba spektakli - scena duza

91
66
168
94

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

114

180

LICZBA WIDZOW NA SPEKTAKLACH WtASNYCH
W LATACH 2017-2024 Z PODZIALEM NA SCENY

M liczba widzow - scena kameralna M liczba widzéw - scena duza

32100

19930 25514

10702

9446

12676 15500

4263 5328

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lata 2020-2021 — pandemia COVID-19
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Frekwencja ogotem

w latach 2017-2024
spektakle wtasne

2024 M
2023 M
2022 T
2021 M
2020 N
2019 M
201 M
7017 I
0 10000 20000 30000 40000 50000
Tabela. Edukacja teatralna w latach 2017-2024
2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok
l.
. zajeé I. uczestnikdw | zaje¢ | I. uczestnikdw | I.zaje¢ | |. uczestnikéow | I.zaje¢ | I. uczestnikdw
94 2436 88 4038 146 1105 39 1266
2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok
l.
l. zajeé I. uczestnikdw | zaje¢ | I. uczestnikdw | I.zaje¢ | |. uczestnikdow | I.zaje¢ | I. uczestnikow
52 1554 84 4660 114 2444 101 1932
179 online 4312

Dotacje organizatora/przychody wlasne

Stabilno$¢ finansowa zapewniona przez Organizatora pozwolita przetrwac poczatkowy kryzys
zwigzany ze zmiang repertuaru i brakiem wilasnych spektakli. Wzrostowa tendencje, ktora
obserwowalismy w 2019 roku, przerwata trwajaca dwa lata pandemia COVID-19. W 2022 roku
przychody zaczely ponownie rosna€. Ich niewielki spadek obserwowany w 2024 roku zwigzany
jest z utratg wplywow ze sprzedazy biletow 1 wynajmu sali w Kinie Amok, ktore z koncem
2023 roku przeszto pod zarzad CK Victoria.
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Zestawienie powrdwnawcze dotacji organizatora i
przychoddéw ogdtem Teatru

10000 000,00

8000 000,00

6000 000,00

4000 000,00

2000 000,00 I I I I I
. 1 n 1N

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M dotacja organizatora M przychody ogétem

Stosunek wptywoéw ze sprzedazy z bietéw na
spektakle wtasne do catosci przychodow teatru
w latch 2017-2024

3500 000,00
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» il |
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B wptywy z biletéw W przychody ogdtem

Dotacje zewnetrzne

Teatr Miejski w Gliwicach skutecznie pozyskuje §rodki zewngtrzne na rozwoj infrastruktury
i realizacje projektow artystycznych. Dzieki wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, PFRON, Krajowego Planu Odbudowy oraz Narodowego Centrum Kultury teatr
nieustannie poszerza swoja oferte artystyczng i podnosi jej jakos¢.

Dotacje umozliwily m.in. modernizacj¢ technologii scenicznej, a takze realizacje
innowacyjnych spektakli, takich jak Feblik — spektakl internetowy dostepny dla osob
z niepetnosprawnoscia stuchu czy produkcje wykorzystujace VR 1 sztuczng inteligencje.
Inwestycje w dostepnos¢ kultury i projekty edukacyjne pozwalaja skutecznie realizowac
prospoteczng role gliwickiego teatru.
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Tabela 4. Zestawienie dotacji pozyskanych z réznych zrédet zewnetrznych — Teatr

Rok Program Zadanie Kwota pozy_s:kanej
dotacji
MKiDN — Infrastruktura M.O(#er_nizacja te.ch.nologii sceny Teatru 180 000, 00
2017 | kultury Miejskiego w Gliwicach
MKIDN — Kultura
2019 |dostepna Teatr dostepny dla wszystkich dzieci 30 000,00
PFRON — Kultura bez
2022 | barier Teatr w strefie ciszy 156 500,00
Feblik M. Maciejewskiej — realizacja
MKIDN — Interwencje internetowego spektaklu dostepnego dla
2023 | 2023 0s0b z niepetnosprawnoscia stuchu 68 540,00
Realizacja spektaklu internetowego
2024 |KPO i spektaklu w technologii VR 164 800,00
Ferdydurke — adaptacja sceniczna powiesci
2024 MKIDN — Teatr W. Gombrowicza 63 000,00
Modernizacja parku oswietleniowo-
MKIDN — Infrastruktura akustycznego w Teatrze Miejskim
2025 | kultury w Gliwicach 264 000,00
NC,K — Projektowanie Zadanie szkoleniowe
2025 | uniwersalne kultury
RAZEM 746 840,00

Nagroda dramaturgiczna

Kamieniem milowym, inicjatywa, ktora otworzyla przed Teatrem nowe mozliwos$ci
programowe 1 przyczynifa si¢ do podniesienia jego rangi wsrod teatrow w naszym kraju, byto
ustanowienie w 2021 roku Konkursu o Nagrod¢ Dramaturgiczng im. Tadeusza Rozewicza, aby
aktywnie wspiera¢ polskich tworcéw piszacych dla teatru oraz promowac najwartosciowsze
zjawiska zachodzace we wspotczesnej dramaturgii polskiej. Do tej pory odbyty si¢ trzy edycje
konkursu, czwarta jest w trakcie realizacji. Do prac nad wyborem najlepszych tekstow
scenicznych zaprositem wybitnych znawcow 1 autorow literatury dramaturgicznej: Matgorzate
Sikorska-Miszczuk, Zyte Rudzka, Beniamina Bukowskiego, Romana Pawlowskiego, Pawla
Szkotaka, Jana Legonia.

I edycja (2022):

Laureatka: Malgorzata Maciejewska za sztuke Feblik
II edycja (2023):

Laureat: Lukasz Barys za sztuke Szwaczka

III edycja (2024):

Laureatka: Katarzyna Szaulinska za sztuk¢ Kret/Mara
Aktualnie trwa nabor do IV edycji konkursu

Nagroda Dramaturgiczna im. Tadeusza Rézewicza stanowi niezwykle istotny, prorozwojowy
element dlugofalowego programu naszego teatru.
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Nagrody i wyréznienia
2019 r.

Sztuka Najmrodzki, czyli dawno temu w Gliwicach autorstwa 1 w rezyserii Michala
Siegoczynskiego, napisana z inspiracji i na zamowienie naszego teatru, zdobyta Grand Prix
oraz glowne nagrody: aktorska i za rezyseri¢, a takze pi¢¢ indywidualnych wyrdznien
aktorskich w XXV edycji Ogolnopolskiego Konkursu na Wystawienie Polskiej Sztuki
Wspélczesnej organizowanego przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie pod auspicjami Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Nalezy
podkresli¢, ze byta to najwieksza liczba nagrod i wyrdznien przyznanych w catej, wieloletniej
historii tego najwazniejszego w Polsce konkursu teatralnego.

Zlote Maski — nominacje
2018 r.

e Drzieci 7 Bullerbyn Astrid Lindgren w rezyserii Jerzego Jana Polofiskiego w Teatrze
Miejskim w Gliwicach, nominacja w kategorii: SPEKTAKL DLA MLODYCH
WIDZOW

2021 r.

o Blazej Wéjcik za role — Antonia Salieriego w Amadeuszu Petera Shaffera w rezyserii
Norberta Rakowskiego oraz Podkolesina w Ozenku Nikotaja Gogola w rezyserii
Pawta Aignera, nominacja w kategorii: AKTORSTWO ROLA MESKA
W SPEKTAKLACH DRAMATYCZNYCH

« Joanna Oparek, Cale zycie, nominacja w kategorii: REZYSERIA

« Jerzy Jan Polonski, Pokojéwki, nominacja w kategorii: REZYSERIA

2022 r.

e Mariusz Galilejczyk za rolg Maxa Mayera w spektaklu Spin Doctor w rezyserii
Grzegorza Krawczyka, nominacja w kategorii: AKTORSTWO, ROLA MESKA

2023 r.

e Dziwny przypadek psa nocng porg w rezyserii Tadeusza Kabicza, nominacja
w kategorii: SPEKTAKL ROKU

e Nominacja dla Oskara Jarzombka za rolg Christophera w spektaklu Dziwny
przypadek psa nocng porg w kategorii: AKTORSTWO, ROLA MESKA

o Spektakl internetowy Feblik wedlug tekstu Matgorzaty Maciejewskiej w rezyserii
Lecha Mackiewicza w Teatrze Miejskim w Gliwicach w kategorii: NAGRODA
SPECJALNA
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Zlote Maski — laureaci
2020 r.

e Andrei Kurejczyk za sztuk¢ Biatorus obraZona w thumaczeniu Dariusza Jezierskiego,
rezyserii Jerzego Jana Potonskiego, ktorg Teatr Miejski w Gliwicach zrealizowat
w formie spektaklu audiowizualnego do prezentacji w Internecie — Ztota Maska
w kategorii: NAGRODA SPECJALNA

2021 r.

e Aleksandra Maj za rol¢ Solange w spektaklu Pokojowki Jeana Geneta w rezyserii
Jerzego Jana Potonskiego oraz za rolg Agnes w spektaklu Cale Zycie Joanny Oparek
w rezyserii autorki w Teatrze Miejskim w Gliwicach — Zlota Maska w kategorii:
AKTORSTWO ZA ROLE KOBIECA W SPEKTAKLACH
DRAMATYCZNYCH

e Przemyslaw Pilarski za sztuke Dziki Wschod, napisang z inspiracji i na zamowienie
naszego teatru, Ztota Maska w kategorii: NAGRODA SPECJALNA

Digitalizacja i nowoczesne technologie

Pandemia koronawirusa, cho¢ stanowita ogromne wyzwanie dla instytucji kultury, przyczynita
si¢ do dynamicznego rozwoju nowych technologii w teatrze. W czasie lockdownu Teatr Miejski
w Gliwicach przeniost czes¢ swojej dzialalnosci do Internetu, tworzac 1 nieodplatnie
udostepniajac  swoje pierwsze spektakle audiowizualne: Bialorus obraiona Andreia
Kurejczyka, oraz UFO Iwana Wyrypajewa. To wyjatkowe doswiadczenie nauczyto nas, jak
radzi¢ sobie z produkcja filmowa, i podobnie jak organizacja Konkursu Dramaturgicznego
otwarlo przed teatrem nowe perspektywy programowe 1 realizacyjne, zapoczatkowato
produkcje innowacyjnych pozascenicznych form teatralnych.

Dzigki wsparciu Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Interwencje 2023 zrealizowalis$my spektakl Feblik w rezyserii Lecha Mackiewicza. Sztuka
Feblik Matgorzaty Maciejewskiej zwycigzyta w 1. edycji Konkursu o Nagrode¢ Dramaturgiczng
im. Tadeusza Rozewicza. Wybrano ja sposrod ponad 130 utwordéw nadestanych do Konkursu.
Aby przedstawi¢ ja mozliwie szerokiej publiczno$ci, unikajac barier, i rozwing¢ oferte
kierowang do oso6b z niepelnosprawno$ciami stuchu, sztuke prezentujemy takze
z thumaczeniem na polski jezyk migowy.

Dzigki pieniagdzom pozyskanym z Krajowego Planu Odbudowy teatr kontynuuje nowatorskie
przedsiewzigcia pozasceniczne, czego przyktadem sa spektakle wykorzystujace technologie
cyfrowe i wirtualng rzeczywisto$¢. Tak zrealizowano utwor Ta sztuka mogta zostaé napisana
przez sztuczng inteligencje w rezyserii Macieja Piasnego 1 — co warte szczegdlnego
podkreslenia — sztuke, ktorej autorem jest aktor naszego stalego zespotu aktorskiego, za ktérg
otrzymat gtéwng nagrode w I edycji Konkursu Dramaturgicznego im. Lucjana Koscieleckiego
organizowanego przez Teatr im. Stefana Jaracza w Lodzi. Inng tego rodzaju produkcja jest
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Szwaczka autorstwa Lukasza Barysa, laureata II edycji Konkursu o Nagrode Dramaturgiczng
im. Tadeusza Rozewicza, w rezyserii Bartka Bali. Jest to pierwsza produkcja zrealizowana
w naszym teatrze w technologii virtual reality, umozliwiajagca widzom unikalne, immersyjne
doswiadczenie sztuki.

Te realizacje pokazujg, ze pandemia nie tylko przyspieszyla cyfryzacje teatru, ale réwniez
otworzyta droge do jego dalszej ewolucji za sprawa tgczenia tradycyjnej sztuki scenicznej
z nowoczesnymi mediami i technologiami.

Rozwdj infrastruktury i zaplecza technicznego

Teatr Miejski w Gliwicach konsekwentnie modernizuje swoja infrastrukture sceniczng (i nie
tylko), dostosowujac ja do wspodlczesnych standardow. Waznym krokiem byto stworzenie
Sceny Kameralnej oraz Sceny Mikro.

Modernizacja objela rowniez gldéwna scen¢ — unowocze$niono mechanike sceniczng,
wyciggarki oraz mosty, co znaczaco podniosto mozliwosci inscenizacyjne. Zmodernizowano
park akustyczny i o$wietleniowy — wdrozono inteligentne systemy o§wietleniowe. Inwestujemy
w nowoczesny, profesjonalny sprzet multimedialny (obiektywy i projektory cyfrowe wysokiej
jakosci), w maszyny dymowe, mikrofony i energooszczedne naswietlacze sceniczne.
W 2015 roku wymieniony zostal sprzgt komputerowy dla wszystkich pracownikow
administracji. W 2022 roku wzi¢liSmy udziat w projekcie Kultura bez Barier, gdzie
realizowali$my autorskie zadanie ,,Teatr w strefie ciszy”. Udalo si¢ przystosowa¢ do potrzeb
0sOb niestyszacych przestrzenie dla widzéw (kasy, szatnia, foyer, sala widowiskowa),
stworzyliSmy dostepng strong WWW 1 zaprezentowaliSmy 6 spektakli z biezacego repertuaru
teatru z napisami i w ttumaczeniu na PJM. Instytucja w duzym stopniu zostata dostosowana do
potrzeb os6b niedostyszacych — na widowni Duzej Sceny i w kasie zamontowano petle
indukcyjne.
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Inwestycje i remonty

INWESTYCJE
zrealizowane w latach 2016-2024

ROK 2016

ROK 2017

Nazwa zadania

Koszt netto*

Nazwa zadania

Koszt netto*

Zorganizowanie sceny
kameralnej i etap

1142 165,18 zt

Zorganizowanie sceny
kameralnej II etap

426 924,31 z}

Zakup sprzetu 120 000, 00 zi Wykonanie napisu 26 897,73 zt
akustycznego i Teatr Miejski na
o$wietlenia scenicznego budynku
Zakup sprzetu 112 998, 20 Rozbudowa 89 960,00 zi
komputerowego wraz z klimatyzacji i
oprogramowaniem i wentylacji w
urzadzeniami pomieszczeniach
peryferyjnymi recepcyjnych
Wykonanie sieci 34 126,47 zk Modernizacja 880 719,00 zi
wodociaggowej na terenie technologii sceny
teatru Nowy Swiat wraz z
projektem
Zakup sterowania 3 740,00 z1 Modernizacja 139 663,01 zt
bezprzewodowego nad pomieszczen
sceng — kino amok przylegtych do foyer

Zakup projektora
multimedialnego z
obiektywem

61 000,00 z1

Zakup sprzetu
nagtosnieniowego do
duzej sali

109 020,00 zi

Zakup sprzetu
oswietleniowego do
zadania modernizacja
technologii sceny

562 586,66 zt

Projektor cyfrowy
firmy Panasonic,

60 800,00 zt

Konsola foniczna
Allen & Heath iLive-
T80

9 800, 00 zt

Mikrofony DPA;
koszt zakupu

31 460,00 z1

Komputer do
produkcji i emisji
wizualizacji

8 653,66 zi

Zakup forda
TOURNEO

86 346,40 z1
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ROK 2018

ROK 2019

Nazwa zadania

Koszt netto

Nazwa zadania

Koszt netto

Dostawa i montaz 335000,00 zt ZAKUP 31 000,00 zi
zestawu Kina Cyfrowego BILETOMATU —
3D Kino AMok
Wykonanie zewngtrznej 364 865,68 z1 Zakup projektora 81 000, 00 zt
kanalizacji sanitarnej — multimedialnego
Ruiny Panasonic
Dokumentacja 24 000, 47 z1
aplikacyjna projektu
fotowoltaiki
ROK 2020 ROK 2021
Zakup obiektywu 22 900, 00 zt Zakup kompletu 43 000,00 zt
szerokokatnego do nagtosnienia — Kino
projektora Amok
multimedialnego
Panasonic
Zakup projektora 115 232, 00 zt
multimedialnego
Panasonic
Zakup systemu 79 000,00 z1
klimatyzacji - Ruiny
Naktady inwestycyjne 111 000,00 zt
na Ruiny teatru
ROK 2022 ROK 2023
Wymiana kottow 129 500,00 zt Opracowanie 146 308,35 zi
gazowych — kino Amok koncepcji
wraz z nadzorem kompleksowej
modernizacji —
siedziby gltownej
Teatru Miejskiego w
Gliwicach
Zakup samochodu Ford 76 626,09 zi Zakup wytwornicy 25 445,00 zt
TOURNEO mgly
Pulpit sterowania $wiatet 47 600,00 Z1. Zakup dostawa i 30 000, 00 zi
montaz petli
indukcyjnej
Zakup kontenera 13 950,00 zi
magazynowego
Zakup cyfrowych 193 888,00 zt
konsolet fonicznych
Opracowanie 59 366,37 zt
dokumentacji

projektowej na
dostosowanie budynku
gltoéwnego do wymogoéw
p-poz
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REMONTY

zrealizowane w latach 2017 -2024

ROK 2017

ROK 2

018

Nazwa zadania

Koszt netto*

Nazwa zadania

Koszt netto*

Naprawa furtki i bramy 5 050,00 zi Remont 2 pomieszczen 35000,00 zi
wjazdowej na teren goscinnych i korytarza -
posesji przy ul. Nowy Nowy Swiat 55/57
Swiat
Remont sali chéru 10 200, 00 zk Remont pomieszczenia 79 896,00 z1
socjalnego, trzech
biurowych i korytarza—
Nowy Swiat 55/57
Remont dwoéch 49 170,00 zi Dostawa i montaz 12 912,00 z1
garderob szlabanu wjazdowego —
Nowy Swiat 55/57
Remont instalacji 18 576,00 zi Montaz systemu 79 000,00 z1
klimatyzacji oraz klimatyzacji— Aleja
instalacji elektrycznej w Przyjazni 18
sali choru
Remont instalacji 9 034,00 zi Wykonanie prac 30 229,00 zt
wentylacji w sali choru elektroenergetycznych w
zwigzku z montazem
klimatyzacji — Aleja
Przyjazni 18
Wymian drzwi do Sali 9120,00 z Dostawa i montaz drzwi 45 671,00 zi

choru. Montaz drzwi
akustycznych.

wewngtrznych oraz
usunigcie nieszczelno$ci
otworéw okiennych i
drzwiowych— Aleja
Przyjazni 18

Remont stropu
technicznego w Sali
choéru — montaz
kratownic

12 000,00 zi

Remont czesci foyer
teatru

25 800,00 zi

Zakup o$wietlenia do
foyer

13 008,00 zi

Wymiana drzwi migdzy
zapleczem sceny a
foyer Teatru.

3 887,90 zi

Wykonanie instalacji
maskujacej kaloryfery
na foyer Teatru z

11 213, 00 z1

montazem
Remont 3 garderéb 32 941,10 z}
ROK 2019 ROK 2020
Nazwa zadania Koszt netto Nazwa zadania Koszt netto
Remont dwoch 59 810, 00 z1 Remont dwoch toalet na | 69 201,05 zi
sanitariatow 30 720,00 zt I pietrze — Nowy Swiat

wymiang piondw

55/57
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Remont pokoju 53 ; 42 500,00 z1 Malowanie $cian i 84 056,72 z1
malowanie foyer sufitow w Kinie Amok
Remont mieszkanie 44 992,65 z1 Roboty dekarskie Ruiny - | 18 515, 87 zt
stuzbowego Aleja Przyjazni 18
Przebudowa kanalizacji 364 865,68 z1
sanitarnej — Aleja
Przyjazni 18
Specjalistyczne 124 795,92 7zt
zabezpieczenie Ruin —
Aleja Przyjazni 18
Remont zadaszenia 29 484,12 7z}
tymczasowego tarasu -
Aleja Przyjazni 18
Rok 2022

ROK 2021
Remont klatki 22 770,48 zt Remont instalacji 29 000,00 zi
schodowej prowadzace;j elektrycznej w Ruinach -
do sali kameralnej Aleja Przyjazni 18
Remont wentylacji 63 841,70 z1 Remont czterech 66 500,00 z1

sanitariatow w czesci
administracyjnej

garderob w Ruinach —
Aleja Przyjazni 18

Remont natryskow w
toalecie na II pietrze

41 700,55 z1

Wymiana drzwi do Sali
kameralnej — Nowy
Swiat 55/57

11 990,00 z1

Remont portierni 5 835,41 zk Wymiana drzwi 6 610,00 zi
wejsciowych do teatru —
Nowy Swiat 55/57
Remont czterech 116 227,07 zi Usunigcie awarii CO — 8 800,00 zi
pomieszczen Nowy Swiat 55/57
administracji na [ pietrze
Wymiana futryny 7 026,31 zk Remont nawierzchni 14 496,00 zi
akustycznej parkingu — Nowy Swiat

55/57

Wymiana rur w
wymiennikowni CO

13 695,35 zi

Remont rozdzielnicy
glownej 1 rozdzielnicy
niskiego napiecia

28 903, 13 z1
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NOWA ROZNORODNOSC

»Nowa” oznacza teatr programowo otwarty na prapremiery i prawykonania — sztuki pisane na
zamoOwienie gliwickiego teatru, sztuki nagradzane w Konkursie o Nagrod¢ Dramaturgiczng
im. Tadeusza R6zewicza, sztuki zagraniczne dotad w Polsce niewystawiane, thumaczone po raz
pierwszy na jezyk polski, adaptacje literackie, tworcze reinterpretacje, odzwierciedlajace
wspolczesng wrazliwo$¢ zarowno widza, jak i jezyka scenicznego, rezonujgce z aktualnymi
problemami spotecznymi, politycznymi i kulturowymi. ,,RéZnorodno$é” to bogactwo
gatunkow teatralnych — od dramatu po komedig, od kryminatu po musical, od farsy po studium
psychologiczne, od bajki po eksperyment formalny.

PLAN PRODUKCJI SPEKTAKLI
2025/2026 —2028/2029

UWAGA: ze wzgledu na ogloszenie zamiaru przeprowadzenia konkursu na stanowisko
dyrektora Teatru Miejskiego w Gliwicach pod koniec sierpnia 2024 roku oraz jego planowane
rozstrzygnigcie pod koniec trwajacego sezonu artystycznego wstrzymatem si¢ od
podejmowania decyzji i zawierania umow — w perspektywie dtuzszej niz do konca obecnego
roku budzetowego — z rezyserami oraz ich wspolpracownikami (scenograf, kompozytor,
kostiumograf, rezyser $wiatta etc.) w sprawie produkcji spektakli repertuarowych w kolejnych
sezonach. Nie moglem postgpi¢ inaczej, co wynikato z jednej strony z niepewnosci co do
rezultatu procedury konkursowej, a z drugiej z niecheci realizator6w do rezerwowania
terminOw w kalendarzach pracy bez zawierania umow 1 uzgadniania konkretow produkcyjnych
(harmonogramu pracy, obsady aktorskiej, budzetu produkcji etc.). Tworcy teatralni,
szczegllnie rezyserzy, maja, ze wzgledu na freelancerski charakter pracy, zarezerwowane
kalendarze, czyli tzw. zajetosci, na co najmniej pottora sezonu w przdd. A biorac pod uwage
tzw. gorace nazwiska, czyli najbardziej cenionych rezyserdw, czas ich zajetosci wydhuza si¢ do
trzech sezonow. Z tego wzgledu w ponizej zaproponowanym planie produkcji teatralnych przy
tytutach spektakli s3 podane nazwiska rezyserow w sposob wariantowy, co dotyczy
szczegblnie, z wyzej wymienionych powodow, pierwszego 1 potowy drugiego roku
kalendarzowego. Wsrdd zaproponowanych rezyserow znajdujg si¢ zardwno ci, ktorzy
specjalizuja si¢ w prapremierach, jak i ci, ktorzy mistrzowsko odnajdujg si¢ w okreslonych
gatunkach: komedii, musicalu, farsie, bajce czy dramacie psychologicznym. Dzi¢ki temu kazdy
spektakl bedzie miat swdj odrgbny wyrazisty styl i autorski charakter. Do realizacji
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1 eksploatacji dwoch produkeji klasycznych sztuk chee zaprosi¢ takze dwoch wybitnych
aktoréw scenicznych do rél tytutowych.

2025 — wrzesien—grudzien

Scena Kameralna: Piotrus Pan, James Matthew Barrie, rez. Przemystaw Jaszczak — klasyczna
bajka.

Duza Scena: Zimny prysznic, Fred Apke, rez. Fred Apke — komedia obyczajowa.

Duza scena: Ludzie bezdomni, Stanistaw Zeromski, rez. Wojciech Klemm — nowe odczytanie
klasyki literatury polskie;.

Spektakl audiowizualny — realizacja zwycieskiego utworu III edycji Konkursu o Nagrode
Dramaturgiczng im. Tadeusza Roézewicza, Kret/Mara Katarzyny Szaulinskiej. Jest to
kontynuacja nurtu programowego rozpoczetego w 2023 roku. Jesli z istotnych powodow,
np. finansowych, nie bedzie mozliwa realizacja sztuki w formie audiowizualnej przeznaczonej
do nieodptatnego udostepnienia w Internecie, woéwczas odbedzie si¢ jej czytanie
performatywne z zaangazowaniem debiutujgcego rezysera.

Gliwickie Spotkania Teatralne — maj
Opera historyczna — wrzesien

Cykl operetkowy — raz na kwartal

2026

Duza scena: Skgpiec lub Swietoszek, Molier, rez. Jerzy Radziwitowicz/ Wawrzyniec
Kostrzewski/ Jarostaw Tumidajski — komedia, klasyka swiatowej literatury dramaturgiczne;.

Duza Scena: The Real Thing, Tom Stoppard, tl. Grzegorz Krawczyk, rez. Remigiusz Brzyk/
Tomasz Man, prapremiera polska — wspotczesny dramat amerykanski.

Duza Scena: W 80 dni dookola swiata, Juliusz Verne, rez. Ondrej Spisak — spektakl familijny.

Scena Kameralna: Niekonsekwencja, Joanna Oparek, rez. Joanna Oparek — prapremiera.
Sztuka napisana na zamowienie Teatru Miejskiego w Gliwicach w ramach programu
rezydencje dramaturgiczne.

Scena Kameralna: Calineczka, Hans Christian Andersen; rez. Agnieszka Blaszczak —klasyczna
bajka dla mtodszych dzieci.

Czytania performatywne sztuk w ramach nurtu ,,Dyskurs”

Spektakl audiowizualny — realizacja zwycigskiego utworu kolejnej edycji Konkursu
o Nagrode Dramaturgiczng im. Tadeusza Roézewicza. Kontynuacja nurtu programowego
rozpoczetego w 2023 roku. Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, ze w przypadku, gdy nagrodzony
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utwor bedzie miat silny potencjat repertuarowy, wowczas mozna podja¢ decyzje o jego
produkcji w wersji scenicznej, czy to na Duzej Scenie, czy Scenie Kameralne;j. Jesli z istotnych
powoddéw, np. finansowych, nie bedzie mozliwa realizacja sztuki w formie audiowizualnej
przeznaczonej do nieodptatnego udostepniania w Internecie, wowczas odbedzie si¢ jej czytanie
performatywne z zaangazowaniem debiutujacego rezysera.

Gliwickie Spotkania Teatralne — maj (program impresaryjny)

Opera historyczna — wrzesien. Jean-Philippe Rameau, Les Indes galantes, partnerzy:
Opera w Paryzu i Cappella Mediterranea. Rozpoczgcie wspdtpracy z Warszawska Opera
Kameralng i festiwalem Opera Rara.

Cykl operetkowy — raz na kwartal (program impresaryjny)

2027

Duza Scena: Once, Enda Walsh, rez. Janusz J6zefowicz/ Jakub Szydtowski — musical; lub:

a) Zobaczy¢ piosenke, tekst zamoOéwiony - prapremiera polska, rez. Jarostaw
Staniek/ Paulina Andrzejewska/ Kris Adamski — spektakl muzyczny.

b) Pigé ostatnich lat (The Last Five Years), Jason Robert Brown/rez. Janusz
Jozetowicz/Paulina Andrzejewska - musical,

Duza Scena: Perfekcyjne morderstwo, Warren Manzi, rez. Marcin Hycnar/ Wojciech Malajkat,
prapremiera polska — dramat sensacyjny, kryminat.

Duza Scena: Premiera, ktora poszta nie tak, Henry Lewis, Jonathan Sayer, Henry Shields, rez.
Cezary Zak/ Wojciech Adamczyk — komedia, farsa.

Scena Kameralna: Sekretny pamietnik Adriana Mole’a, Sue Townsend, rez. Konrad
Dworakowski — sztuka dla mlodszego widza.

Scena Kameralna: The Children, Lucy Kirkwood, tl. Grzegorz Krawczyk; rez. Matgorzata
Bogajewska/ Anna Augustynowicz, prapremiera polska — angielska sztuka wspotczesna,

dramat psychologiczny.
Czytania performatywne sztuk w ramach nurtu ,,Dyskurs”

Spektakl audiowizualny — realizacja zwycigskiego utworu kolejnej edycji Konkursu
o Nagrode Dramaturgiczng im. Tadeusza Roézewicza. Kontynuacja nurtu programowego
rozpoczetego w 2023 roku. Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, ze w przypadku, gdy nagrodzony
utwér bedzie miat silny potencjat repertuarowy, wowczas mozna podjaé¢ decyzje o jego
produkcji w wersji scenicznej, czy to na Duzej Scenie, czy na Scenie Kameralne;.

Opcje:

31



Duza Scena: Top Girls, Caryl Churchill, tt. Grzegorz Krawczyk, rez. Agnieszka Glinska —
angielska sztuka wspotczesna/feminizm.

Scena Kameralna: Dziob w dziob lub inny prapremierowy tekst sztuki dla dzieci autorstwa
Marty Gusniowskiej, w jej rezyserii.

Scena Kameralna: Babcia umarta (tytul roboczy) — sztuka oparta na przebiegu wydarzen
prowokacji gliwickiej, napisana na zmdwienie Teatru Miejskiego w Gliwicach w ramach
rezydencji przy Konkursie o Nagrode Dramaturgiczng im. Tadeusza Rozewicza.

Gliwickie Spotkania Teatralne — maj (program impresaryjny)

Opera historyczna — wrzesien. Planowana realizacja projektu operowego przy udziale
srodkow europejskich z partnerami z Norwegii, Finlandii, Islandii 1 Niemiec.
Wspotprodukcja z Operg w Oslo.

Cykl operetkowy — raz na kwartal (program impresaryjny)

2028

Duza Scena: Ryszard III — na motywach dramatu Williama Szekspira (w roli gtowne;,
goscinnie Mariusz Bonaszewski), rez. Jan Englert/ Marcin Liber — klasyka literatury §wiatowe;.

Duza Scena: Tredowata, na motywach powiesci Heleny Mniszkéwny, rez. Wojciech
Koscielniak/ Konrad Imiela, prapremiera polska — romans, musical.

Duza Scena: Wujaszek Wania, Antoni Czechow (w roli gtéwnej, go$cinnie Jacek Braciak), rez.
Pawel Miskiewicz/ Artur Tyszkiewicz — klasyka literatury Swiatowe;.

»

Scena Kameralna: ,,......... , Mateusz Pakula/ Michal Walczak/ Iwan Wyrypajew;
prapremierowe wystawienie nowej, napisanej na zamowienie Teatru Miejskiego w Gliwicach

sztuki autorstwa jednego z ww. dramaturgow 1 przez niego wyrezyserowanej lub wystawienie
sztuki autorstwa jednego z finalistow Konkursu Dramaturgicznego im. Tadeusza Rozewicza
w rezyserii debiutujacego rezysera.

Scena Kameralna: ,,........... ”, Maria Wojtyszko, prapremiera polska, rez. Jakub Krofta —
sztuka dla dzieci napisana na zaméwienie Teatru Miejskiego w Gliwicach.

Czytania performatywne sztuk w ramach nurtu ,,Dyskurs”

Spektakl audiowizualny — realizacja zwycieskiego utworu w kolejnej edycji Konkursu
o Nagrode Dramaturgiczng im. Tadeusza Rozewicza. Kontynuacja nurtu programowego
rozpoczetego w 2023 roku. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze w przypadku, gdy nagrodzony
utwor bedzie miat silny potencjat repertuarowy, wowczas mozna podja¢ decyzje o jego
produkcji w wersji scenicznej, czy to na Duzej Scenie, czy na Scenie Kameralne;.

Gliwickie Spotkania Teatralne — maj (program impresaryjny)

Opera historyczna — wrzesien
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CyKkl operetkowy — raz na kwartal (program impresaryjny)

NOWY FORMAT TEATRALNY I NURT PROGRAMOWY

La Strada — spektakle produkowane z mys$la o ich wystawianiu w niewielkim namiocie
cyrkowym, ktérego zakup proponuje zrealizowaé w roku przysztym. La Strada bgdzie nurtem
nawigzujacym do poetyki teatru wedrownego, kuglarskiego, biednego, realizowanego
w plenerze w miesigcach letnich, w miejscach niecoczywistych, w gliwickich dzielnicach,
w parkach, na skwerach, w ogrodach etc. Program nowego nurtu bedzie rozpicty migdzy
scenariuszami stynnego filmu Frederico Felliniego La Strada a bajkami dla dzieci, takimi, ktore
juz sa, i takimi, ktére dopiero znajda si¢ w naszym repertuarze (np. Mama Mu, Chiopiec
z Gliwic, Dzieci z Bullerbyn, Tuwim dla dzieci itp.). Niedo$cignionym, lecz niezwykle
inspirujacym rodzajem tego nurtu sztuki scenicznej jest dzialalno$¢ zespotu Teatro Tatro,
bedacego wybitnym, wrecz szczytowym osiggnigciem stylu kultury stowackiej i czeskiej, jej
humoru, lekko$ci interpretacyjnej, celnosci w wykorzystywaniu skromnych $rodkow
scenicznych do opowiadania cudownych historii o wielkiej sile artystycznej i emocjonalne;.

KONKURS O NAGRODE DRAMATURGICZNA IM. TADEUSZA ROZEWICZA

Konkurs pozostaje flagowym przedsiewzigciem programowym podjetym przez Teatr na
przetomie lat 2020-2021. Obecnie trwa jego [V edycja. Stawiam na systematyczny rozwdj tego
formatu programowego.

Planuje organizowanie przy Konkursie ,,Tymczasowego Punktu Dramatycznego” — lotnej
platformy spotkan, dyskusji i kompleksowych warsztatow dla dramatopisarzy i dramatopisarek,
stuzacej podniesieniu kompetencji, tworzeniu, wymianie doswiadczen, eksperymentowi,
nawigzaniu kontaktow 1 scaleniu Srodowiska. W jej ramach prowadzi¢ warsztaty przede
wszystkim dla oso6b debiutujacych pod okiem bardziej doswiadczonych w dramatopisaniu
kolegow 1 kolezanek oraz znawcow dramatu, a takze organizowal spotkania z
dramatopisarzami i dramatopisarkami z zagranicy, o czym ponize;j.

Organizacja przy Konkursie spotkan tematycznych i sympozjow poswigconych dramaturgii
z udzialem Srodowiska dramatopisarskiego 1 akademickiego, co stuzy¢ bedzie nawigzaniu
relacji obu srodowisk, wymianie ich wiedzy i potrzeb. Potencjalni partnerzy: Katedra Literatury
UJ, Katedra Krytyki Wspotczesnej UJ, Instytut Sztuki PAN, Katedra Badan Kulturowych UL.

Zachecanie do publikowania sztuk (lub ich fragmentéw) wraz z ich omoéwieniami
(prezentujacymi narzedzia lektury) na famach literackich czasopism i portali takich jak np.
,»Czas Kultury”, ,,Czas Literatury”, ,,Notatnik Literacki”, ,,Pismo. Magazyn Opinii”, ,,Znak”,
»ITworczose”, ,,dwutygodnik.com” oraz w literackich pismach naukowych etc. Nawigzanie
wspolpracy z Fundacjg ,,Dialogu” im. Konstantego Puzyny.

33



Thuimaczenie zwycieskiego utworu na jezyk angielski, a nastgpnie jego promowanie we
wspotpracy z Instytutem Adama Mickiewicza w Warszawie oraz instytutami polskimi
dziatajacymi w niektdrych krajach Europy i poza nig, np. w Stanach Zjednoczonych.

Wystawienie na gliwickiej scenie sztuki nagrodzonej w Konkursie lub jej realizacja, podobnie
jak to miato miejsce dotychczas, w formie spektaklu audiowizualnego w wersji cyfrowe;.

Sieciowanie 1 — nawigzanie wspotpracy partnerskiej 1 wilaczenie Konkursu do
migdzynarodowego projektu Fabulamundi. Playwriting Europe.

Sieciowanie II — zaproszenie zainteresowanych instytucji teatralnych do wspdlpracy
w organizowaniu wzajemnych czytan (rezyserowanych lub nie) dramatow (lub fragmentow
dramatéw), ktore uzyskaly nagrody i1 wyrdznienia w konkursach dramaturgicznych
prowadzonych przez te instytucje. Potencjalni partnerzy: Teatr Polski w Bydgoszczy (Nagroda
,Aurora”), Instytut Teatralny (program Dramatopisanie), Teatr im. W. Gombrowicza w Gdyni
(GND), Teatr Wspoélczesny we Wroctawiu (konkurs Strefy Kontaktu), Katowicka Runda
Teatralna, Teatr Slaski im. St. Wyspianskiego w Katowicach, Narodowy Teatr Stary, Teatr im.
Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie.

Proponuje takze powigzanie wznowionego w tym roku festiwalu, Gliwickich Spotkan
Teatralnych, z Konkursem o Nagrod¢ Dramaturgiczng im. Tadeusza Rézewicza. Obydwa
przedsiewzigcia moga, w mojej ocenie, wzajemnie si¢ uzupetniaé, w sposob naturalny ze sobg
dialogowac i si¢ wspiera¢, prezentujac najcickawsze zjawiska zachodzace we wspotczesnej
dramaturgii polskiej 1 obcej, prapremierowe teksty; odkrywajac utalentowanych
dramatopisarzy, debiutantow w tej formie literackiej, oraz najciekawsze ich realizacje
sceniczne rezyserowane przez mtodych, takze debiutujacych rezyserow, lecz nie tylko.

Wspotpraca 1 partnerzy:
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego

Szkoty teatralne: AST Wroctaw/Krakow/Bytom, Akademia Teatralna — Warszawa/Biatystok.

EDUKACJA PERFORMATYWNA, NIE DYDAKTYZM

Moim pragnieniem jest, aby teatr samorzadowy, miejski, byl postrzegany i traktowany jako
miejsce otwarte, zyczliwe, zaangazowany w zycie spoteczne, dzialalno$¢ charytatywna, aby
wspierat inicjatywy organizacji pozarzadowych. Inicjatywy w duchu dostgpnosci czy rozwoju
kapitatu spotecznego nie powinny wydarza¢ si¢ w nim incydentalnie, by¢ traktowane jako
nieistotne. Chciatbym, aby zespdt teatru, zardwno jego czgs¢ artystyczna, jak i ta, ktora
odpowiada za organizacje¢ 1 sprzedaz oferty repertuarowej, traktowat edukacj¢ kulturowa jako
istotny element programu, rozumiat nie tylko jej potencjal wizerunkowo-sprzedazowy, ale
takze prospoteczny. Teatr jest miejscem-partnerem rozwijajacym: talenty, kompetencje
spoteczne 1 kulturowe. Edukacja traktowana wytacznie jako ,,gadzet sprzedazowy” nie zbuduje
relacji z jego blizszym i dalszym otoczeniem.
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Teatr, z perspektywy edukacyjnej, traktuje jako ,trzecie miejsce” w rozumieniu Raya
Oldenburga: miejsce spotkan, w ktorym odbywaja si¢ procesy socjalizacji — nie tylko takich
tradycyjnie taczonych z rozrywka, ale takze wiedza”. Zgodnie z teorig Oldenburga ani dom
(pierwsze miejsce), ani praca (drugie miejsce) nie moga odgrywac roli trzeciego miejsca,
poniewaz trzecie miejsca to roznorodne miejsca publiczne, gdzie regularnie, dobrowolnie,
nieformalnie i przewidywalnie goszcza grupy jednostek, pozostajac poza sferami pracy i domu.
To miejsce odpoczynku — nie tylko od pracy, lecz takze od wykonywanych na co dzien
rutynowych czynnosci. Neutralna przestrzen, w ktorej spedzamy wolny czas, spotykamy
przyjacidl, odpoczywamy po pracy zawodowej, pracach domowych, nabieramy oddechu,
obserwujemy i1 pokazujemy si¢ innym i z nimi dialogujemy. ,,Trzecie miejsca” wzmacniajg
w nas poczucie przynalezno$ci do otoczenia oraz wigzi z innymi — znanymi lub potencjalnie
bliskimi nam osobami. Sg to miejsca, w ktorych tetni zycie lokalnej spotecznosci, gdzie rodza
si¢ nowe pomysty, utrwalaja si¢ lub ewoluuja wazne w danym srodowisku wartos$ci.

W tym duchu proponuje zorganizowanie i prowadzenie przy teatrze Trzeciego Miejsca —
dostepnej 1 otwartej w sensie ideowym przestrzeni do prowadzenia réznorodnych dziatan
inspirowanych repertuarem, ale w wigkszosci nakierowanych na rzecz rozwoju spolecznego,
stymulowania tworczosci, samorealizacji, budowania okoloteatralnej wspolnoty.

Do tej pory w teatrze nie byto mozliwosci, ze wzgledéw budzetowych 1 innych, zatrudnienia
na state profesjonalnych pedagogdéw teatralnych. Brak tego rodzaju kadry sprawit, iz edukacja
byla dotad niewykorzystanym potencjalem, aktywno$ciag prowadzang ad hoc, w sposob
przygodny, przez osoby czesto si¢ zmieniajace, co wywolywalo duze komplikacje
organizacyjne, frustracje¢ i zniechecenie.

Planuj¢ powota¢ dwuosobowy zespot, ktdrego zadaniem bedzie po pierwsze przeanalizowanie
potrzeb poszczegdlnych grup/segmentéw teatralnej publiczno$ci; po drugie opracowanie, we
wspotpracy z Instytutem Teatralnym oraz dzialajacymi w Gliwicach organizacjami
pozarzadowymi, dlugofalowego programu edukacyjnego, wpisanie go na state, na réwni z
przedsiewzigciami scenicznymi, do repertuaru teatru.

Edukacja performatywna prowadzona w teatrze, postrzeganym jako owo Trzecie Miejsce, jest
w mojej ocenie wlasciwa odpowiedzig na plynno$¢ $wiata. Jest procesem wielokierunkowym,
angazujacym, opartym na relacji zwrotnej, ktory nie zmierza do konkretnego rezultatu, ale sam
w sobie jest celem. To proces przebiegajacy horyzontalnie pomiedzy tym, kto go wywotuje,
edukatorem, a uczestnikiem (uczestnikami), ktory go rozwija, wypetnia. Tego rodzaju edukacja
jest dziataniem paraartystycznym, a nie pedagogicznym. Jej celem jest uwalnianie potencjatow,
otwieranie, partycypacja, a nie zamykanie w zatozonym z gory efekcie koncowym. Jest
procesem dynamicznym, nieprzewidywalnym, niekonwencjonalnym, otwartym na kazdego,
kto chce w nim uczestniczy¢. Tego rodzaju edukacja pozwala Iaczy¢ 1 zmieniac role, przecinajg
si¢ w niej takze rozmaite formy sztuki, strategie kulturowe, gatunki. Nie jest pochodng szkotly,
ale przedtuzeniem teatru otwartego. Wokot takiej idei powinien powsta¢ dtugofalowy program
edukacji teatralne;j.

W zwiazku z ideg edukacji performatywnej prowadzonej w Trzecim Miejscu chce powotacd
Teatralng Rade Konsultacyjng ztozong z przedstawicieli gliwickich organizacji pozarzadowych
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dziatajacych aktywnie w obszarze kultury. Jej glos jako ciata doradczego, a przede wszystkim
inicjujacego, bylby traktowany jako decydujacy przy planowaniu i realizowaniu w teatrze
takich form i przedsiewzie¢ edukacyjnych, ktoére odnosza si¢ do konkretnych postulatow oraz
potrzeb tego srodowiska, lub przez nie wskazywanych jako istotne. Tylko tego rodzaju dialog
umozliwi faktyczne otwarcie, uspolecznienie i oswojenie teatru umozliwiajacego realny
przyrost dobrostanu spotecznego w naszym miescie. Teatr nie rozwinie si¢ w izolacji od
najbardziej kreatywnego, pozainstytucjonalnego srodowiska miejskiego.

Planuje przystapi¢ do programu Przestrzenie Sztuki prowadzonego przez Instytut Teatralny im.
Z. Raszewskiego 1 otwiera¢ teatr poprzez udostgpnianie jego infrastruktury artystom
niezaleznym, umozliwiajac prace tym z nich, ktoérzy nie posiadaja stalego miejsca pracy
tworczej 1prezentacji swoich dokonan, sa pozbawieni statego dostepu do infrastruktury
kultury.

Permutacja Trzeciego Miejsca bedzie otwarcie klubu Dyskurs — organizowanie w naszej
kawiarni pozascenicznych spotkan tworcow teatru z publicznos$cia, potaczone z czytaniami
performatywnymi w wykonaniu aktoréw i widzow; rozmowami przy kawie z zapraszanymi
tworcami teatru — rezyserami, dramaturgami, kompozytorami etc. — o tym, co nas w teatrze
kreci, a co odrzuca, co chcielibySmy w nim zobaczy¢, a czego juz nie. Doskonalg okazja do
zainicjowania dzialalnosci ,,Dyskursu” sa Gliwickie Spotkania Teatralne 1 Konkurs
Dramaturgiczny im. Tadeusza Rozewicza.

Proponuj¢ aktywne wlaczenie Organizatora Teatru we wspomaganie jego statutowej
dziatalnos$ci, finansowanej przeciez z budzetu miasta. Mam na mysli stworzenie mechanizmu
wsparcia wsrod szkot prowadzonych lub subwencjonowanych przez Miasto jako ich organu
prowadzacego, tak aby dyrektorzy i nauczyciele, planujac tzw. wyjscie do teatru, w pierwszej
kolejnosci wybierali Teatr Miejski w Gliwicach, teatr samorzadowy, ich teatr, a nie korzystali
czy to z ofert komercyjnych, amatorskich grup objazdowych, czy tez innych, przygodnych
ansambli oferujacych w przypadkowych miejscach jakze czgsto miernej jakosci wytwory
teatralne. Bez aktywnego, planowego i1 systematycznego wsparcia Organizatora dyrektorzy
1 nauczyciele co rusz pomijaja nasz teatr, wolg ,urzadza¢ wycieczki” np. do teatrow
w Krakowie czy w Katowicach, jakby nie dostrzegajac, ze utrwalajag tym samym niedobry
nawyk myslenia 1 postrzegania Gliwic jako miasta niezdolnego oferowac tego, co atrakcyjne i
wartosciowe w obszarze kultury. Gliwice powinny by¢ ich pierwszym wyborem, okazaniem
szacunku do tego, co si¢ ma, manifestacja lokalnego patriotyzmu kulturowego,
tozsamos$ciowego.

OPERA BAROKOWA

Wspotprodukceja i prapremierowe wykonania oper barokowych pozostang waznym elementem
programu Teatru Miejskiego w Gliwicach. Wraz z istniejagcym od 18 lat Miedzynarodowym
Festiwalem Muzyki Dawnej All’improvviso w naszym miescie od 2018 roku tworzona jest
stala scena dla opery barokowej, dzigki czemu Gliwice staty si¢ jednym z jej centréw w Polsce
— po Warszawie 1 Krakowie. Nigdzie w naszym regionie nie mozna bylo ustysze¢ i zobaczy¢
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barokowych oper, cieszacych si¢ popularnoscig na catym $wiecie. W Gliwicach pojawiajg si¢
Swiatowe] stawy $piewacy i orkiestry, co w skuteczny sposob wypehia luke dla stuchaczy
tesknigcych za tradycyjnym nurtem muzycznym, ale takze tworzy nowe grono odbiorcéw dla
tego gatunku.

Produkcje operowe realizowane sg zawsze we wspotpracy z partnerami zagranicznymi, co
gwarantuje ich dalsze prezentacje 1 jest takze istotne z punktu widzenia dzielenia kosztow
takich przedsigwzie¢. Nie bez znaczenia jest takze promocja Gliwic przy kazdych kolejnych
zagranicznych wykonaniach spektakli, ktore swoja premier¢ miaty w naszym miescie. Wsrod
dotychczasowych partnerow mozna wymieni¢ najwazniejsze instytucje teatralne i operowe
w Europie: Theater an der Wien, Bayreuth Baroque, Héndel Festspiele Halle, Teatr Narodowy
w Brnie, Teatr Narodowy w Pradze, a kolejne wykonania gliwickich oper miaty miejsce w tak
prestizowych miejscach, jak Opera Margrabiow w Bayreuth, MusikTheater and der Wien,
Konzerthaus w Dortmundzie, Sala im. Czajkowskiego w Moskwie, Goethetheater w Bad
Lauchstidt, Sali Reduta w Brnie.

We wrze$niu 2025 roku swoja premiere bedzie miata pierwsza w pelni sceniczna opera Antonia
Scarlattiego Griselda, zaprezentowana w Ruinach Teatru Victoria, we wspolpracy z wtoska
orkiestrg Il Suonar Parlante, Mozarteum w Salzburgu oraz wloskim instytutem dziedzictwa.

Trwaja przygotowania do kolejnych premier — w 2026 roku w Gliwicach po raz pierwszy w
Polsce zaprezentowana zostanie opera Les Indes galantes (Zamorskie zaloty) Rameau w
stynnej wersji scenicznej przygotowanej przez Opere w Paryzu, przy udziale orkiestry Cappella
Mediterranea. Rozwijana jest takze wspoltpraca z polskimi silnymi osrodkami opery barokowe;j,
tak by wspolnie realizowac istotne przedsigwzigcia. Prowadzone sg rozmowy z Warszawska
Opera Kameralna, ktora przygotowuje rokrocznie kilka scenicznych produkcji operowych,
gléwnie z muzyka Mozarta, 1 jedna z nich moze by¢ prezentowana takze w Gliwicach w ramach
koprodukcji migdzy naszymi instytucjami. Podobne partnerstwo planowane jest z krakowskim
festiwalem Opera Rara, realizowanym w pierwszym kwartale kazdego roku, gdzie
prezentowane s3 rzadko wykonywane dzieta operowe przy udziale §wiatowej stawy artystow.
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PRODUKCJA/EKSPOATACJA - PROBLEMY I PROPONOWANE ROZWIAZANIA

Portfolio spektakli w obecnym repertuarze

Data
L.P Nazwa: premiery: | Scena: Rezyser: Po raz:
1 Chlopiec z Gliwic 17.05.2014 M Ireneusz Majewski 115
Ach, jak piekna jest
2 Panama 04.02.2017 M Laura Stabinska 111
3 Niezwykly lot pilota Pirxa |25.02.2017 M Jerzy Machowski 65
4 Dzieci z Bullerbyn 25.11.2017 M Jerzy Jan Potonski 198
5 Najmrodzki 30.11.2018 D Michat Siegoczynski 50
6 Wieczor kawalerski 08.03.2019 D Giovanny Castellanos 54
7 Tuwim dla dzieci 16.11.2019 M Jerzy Jan Potonski 87
8 Dwunastu gniewnych ludzi | 12.12.2019 D Adam Sajnuk 22
9 Nina i Paul 01.02.2020 M Roxana Miner 44
10 UFO 24.06.2020 I Jerzy Jan Potonski X
11 Pod kolor 12.09.2020 M Daniel Arbaczewski 43
12 | Przygody Tomka Sawyera |19.09.2020 D Krzysztof Materna 42
13 Bialoru$ obrazona 10.12.2020 I Jerzy Jan Potonski X
14 Ozenek 10.04.2021 D Pawet Aigner 23
15 Amadeusz 17.06.2021 D Norbert Rakowski, 23
16 Cale zycie 16.10.2021 M Joanna Oparek 42
17 Dziki Wschéd 17.12.2021 D Jerzy Jan Potonski 10
18 Spin Doktor 02.04.2022 D Grzegorz Krawczyk 23
19 Wszystko w rodzinie 21.05.2022 D Andrzej Nejman 36
20 Opowies¢ wigilijna 04.12.2022 M Jerzy Jan Potonski 86
21 Szalone nozyczki 17.12.2022 D Marcin Stawinski 43
Dziwny przypadek psa
22 nocna pora 18.03.2023 D Tadeusz Kabicz 31
23 Mity greckie 19.04.2023 M Barttomiej Blaszczynski 43
24 Freak Show 12.09.2023 D Piotr Ratajczak 14
25 Dobra rodzina 14.10.2023 M Joanna Oparek 15
26 Feblik 18.11.2023 I Lech Mackiewicz X
27 Czarna Komedia 16.12.2023 D Andrzej Nejman 11
28 Mama Mu 20.01.2024 M Jerzy Jan Potonski 42
29 Pan Kleks Powrét 31.05.2024 D Agnieszka Ploszajska 17
Lech Mackiewicz, Akicja
30 Edukacja Rity 07.09.2024 M Stasiewicz 10
31 Wars wita was 20.09.2024 D Jerzy Jan Potonski 7
32 Ferdydurke 07.12.2024 D Adam Sajnuk 5
33 Szawaczka 19.12.2024 I Barttomiej Bala X
Ten dramat mégl zostac
napisany przez sztuczna
34 inteligencje 30.12.2024 I Maciej Piasny X
35 Dracula 22.02.2025 D Jakub Roszkowski
dla
legenda: dorostych  on line dla dzieci
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Chce odejs¢ od teatru traktowanego jako maszynka produkcyjno-eksploatacyjna. Czas
wzmozonej produkcji teatralnej jest juz za nami. W ciggu kilku, szczegolnie pierwszych lat, az
do pandemii COVID-19, praca w Teatrze Miejskim w Gliwicach, nieposiadajagcym przeciez
zadnego wilasnego spektaklu, a zatem i repertuaru, kiedy borykat si¢ z budowa wiasnej
publicznosci, byta skoncentrowana niemal wylgcznie na produkcji spektakli. Poczatkowo
produkcja byta realizowana na Duzej Scenie, a potem, po utworzeniu Sceny Kameralnej
i Mikro, réwnolegle takze na nich. Obecnie mamy w repertuarze 29 tytutlow: 18 dla widzow
dorostych; 11 dla dzieci i mlodziezy oraz 4 spektakle w wersji audiowizualnej dostepnej
w Internecie i jeden w technologii VR dostepny na scenie Mikro z uzyciem okularow VR.

Stan zatrudnienia w zespole aktorskim TM nie ulegl znaczacym zmianom w ciagu
ostatnich lat. Obecnie zatrudnionych jest w nim na umowach o prace 13 osob. To najmniejszy
zespOl aktorski wsérdd znanych mi teatrow dramatycznych (miejskich), co ma pewne
konsekwencje. Dobrg strong takiego stanu rzeczy sa bardzo przyzwoite zarobki — $rednie
miesi¢gczne wynagrodzenie aktora za rok 2024 wyniosto 9270,47 brutto (mediana). Ztg jest
bardzo intensywne wykorzystywanie tego zespolu, jego narastajagce przemegczenie
spowodowane: intensywna eksploatacja spektakli z biezacego repertuaru; wznowieniami
tytulow granych rzadko (przerwa w graniu niektérych pozycji wynosi ponad rok);
rozpoczynaniem nowych, czesto obcigzajacych fizycznie 1 psychicznie, produkcji niemal tuz
po premierze ostatniej. Plany pracy sa napiete. Niektore z tytutow gramy jedynie trzy razy w
roku, czyli jeden weekend, stad kazde ich wznowienie jest czaso- 1 kosztochtonne. Jednoczesnie
intensywnie rozwijamy tzw. dorosty repertuar na Scenie Kameralnej, co komplikuje sytuacje,
ograniczajac mozliwo$¢ wystawiania na niej spektakli dla dzieci (bajek) nie tylko w weekendy,
ale 1 w dni powszednie. Wznowienia spektakli repertuarowych oraz produkcje nowych nie sg
w teatrach czyms$ wyjatkowym, jednak obcigzenia tamtejszych zespoldw, z uwagi na to, ze ich
sklad osobowy jest liczniejszy, sa zdecydowanie mniejsze. Zaczynamy, z tych i innych
przyczyn, odczuwac problemy eksploatacyjne.

Duza Scena teatru jest kluczowa dla jego funkcjonowania. Spektakle na niej
wystawiane, ze wzgledu na pojemno$¢ widowni 1 ceny biletow, generuja najwicksza
frekwencje, a tym samym przychody wlasne. Pieniagdze ze sprzedazy oferty teatralnej na Duzej
Scenie wspomagaja produkcje nowych spektakli, uzupeilniaja budzet niezbedny do
organizowania Konkursu Dramaturgicznego, a w szczegdlnosci pozwalajg utrzymaé na
zadowalajacym poziomie fundusz nagrod 1 premii, co ma =zasadnicze znaczenie dla
pracownikow spoza pionu artystycznego. Z tych wzgledéw decyzje repertuarowe odnoszace
sic¢ do duzej sceny majg najwigkszy cigzar gatunkowy, wymagaja uprzedniego
zidentyfikowania potencjalnych obszarow ryzyka i ich minimalizowania.

Duza Scena ze wzgledu na wakacyjng przerw¢ sezonowa, §wigta religijne 1 narodowe, proby
przedpremierowe/generalne, wynajmy komercyjne i inne zaj¢tosci niezwigzane bezposrednio
z wystawianiem spektakli wlasnych jest wolna przez zaledwie 38 tygodni w roku. Czas
technicznego przygotowania spektakli wynosi na niej srednio — przy dysponowaniu takimi jak
obecnie, a nie innymi, wigkszymi ekipami technicznymi — 2 dni. Gramy na Duzej Scenie
w piatki, soboty i niedziele i ewentualnie jeden dzien w tygodniu. W zwigzku z tym optymalna
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liczba tytutéw przeznaczanych do wystawiania na Duzej Scenie wynosi: 12—13, jesli kazdy
spektakl bedzie grany 3 razy w roku, i 19 tytuldéw, jesli zagramy go tylko 2 razy w roku.
Optymalng liczbg tytutow na Duza Scen¢ oceniam na 14, co pozwoli na regularng rotacje
repertuarowa, utrzymanie uwagi widowni; nieprzeciazanie zespotu technicznego i aktorskiego
oraz naturalne odnawianie repertuaru poprzez umieszczanie w nim nowych produkcji
1jednoczesne wycofywanie tzw. pozycji zgranych, o niskim potencjale sprzedazowym,
nastreczajacych klopotow organizacyjnych spowodowanych np. trudnosciami koordynowania
terminéw wykonawcow i realizatoréw, oraz generujacych stosunkowo wysoki koszt wznowien.
Oczywiscie ww. czynniki nie mogg by¢ jedynymi i przesagdzajagcymi, np. w odniesieniu do
spektakli szczegolnie wartosciowych ze wzgledu na ich walory artystyczne, takich jak
Najmrodzki, czyli dawno temu w Gliwicach, ktére trzeba utrzymaé¢ w repertuarze dla tzw.
honoru domu. W mojej ocenie nalezy jeszcze przed zakonczeniem biezacego sezonu dokonac
weryfikacji portfolio spektakli repertuarowych (29 tytutéw) i zredukowac liczbe ,,czynnych”
tytuldow do 19. Nie bez znaczenia jest w tym przypadku takze optakany stan magazynow
dekoracji i ich ograniczona pojemnos¢.

Optymalny plan pracy na Duzej Scenie:

Dzien tygodnia Dziatanie

Poniedziatek |Dzieh wolny w teatrze

Wtorek Demontaz poprzedniej scenografii, montaz nowego spektaklu + proba
Sroda Spektakl dla dzieci

Czwartek Spektakl dla dzieci — demontaz + montaz

Piatek Préba + spektakl

Sobota Spektakl

Niedziela Spektakl

Taki niewielki zespot aktorski, jaki mamy teraz, wymaga uwagi. Mozna przyja¢ dwa sposoby
rozwigzania narastajacych probleméw z nim zwigzanych: pierwszym byloby zatrudnienie
dodatkowych 4 0s6b na etat, co przy obecnym poziomie budzetu teatru nie jest mozliwe, gdyz
znaczaco podniesie poziom tzw. kosztow sztywnych; drugim bytoby czestsze niz obecnie
positkowanie si¢ aktorami go$cinnymi, szczegélnie w odniesieniu do produkcji
przeznaczanych docelowo na Duza Sceng¢. Nalezy zmierza¢ do niezaleznych obsadowo
spektakli, zmniejszac, o ile to mozliwe, angazowanie w tym samym dniu tych samych aktoréw
w dwa rozne spektakle, np. dla dzieci na Matej Scenie 1 dla widzow dorostych na Duzej Scenie,
szczegblnie gdy rownolegle planowane s3g proby nowych produkcji. Konieczne jest
wyhamowanie i1 naprzemienne planowanie nowych produkcji, o czym ponizej, wycofanie z
repertuaru okoto 10 tytutéw, po usprawnieniu organizacji pracy na Duzej Scenie — zmniejszenie
przecigzania zespotu. Trudno$ci koordynacyjne zwigzane z drugim wariantem nie powinny by¢
w mojej ocenie nadmierng przeszkoda.

Z wyzej wymienionych wzgledow proponuje rozrzedzi¢ i wyhamowac roczny/sezonowy cykl
produkcyjny Teatru. Proponuje uktad od dwéch (optymalnie) do trzech (maksymalnie) premier
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na Duzej Scenie (np. w uktadzie: sierpieh—wrzesien, pazdziernik—grudzien, styczen—marzec)
oraz od jednej do maksymalnie dwoch premier na Scenie Kameralnej: jeden tytut dla dzieci
(np. kwiecien—czerwiec) i jeden dla dorostych (np. czerwiec—wrzesien). Uwazam, iz roczne
plany produkcji powinny mie¢ takze, o ile to mozliwe, uklad naprzemienny: w jednym
roku/sezonie — dwa—trzy nowe spektakle na Duzej Scenie oraz jeden—dwa na maltej,
a w kolejnym roku/sezonie odwrotnie — dwa—trzy na Matej oraz jeden—dwa na Duze;.

Portfolio czynnych repertuarowych spektakli powinno by¢ tak skonstruowane, zeby
zoptymalizowa¢, a przede wszystkim zsynchronizowaé plany pracy Duzej Sceny ze Sceng
Kameralng. Jesli na Duzej Scenie od piatku do niedzieli bedg prezentowane sztuki dla widzow
dorostych, wowczas w tygodniu, od wtorku do czwartku, na Scenie Kameralnej powinien by¢
pokazywany spektakl dla mtodszej widowni, a od piatku do niedzieli inny, lecz z tego samego
nurtu repertuarowego. Ten sam system pracy, w uktadzie naprzemiennym, moze by¢ stosowany
rzecz jasna wowczas, gdy na Duzej Scenie grany jest od piatku do soboty spektakl familijny
lub inny, przeznaczony dla mlodszej widowni. Warunkiem powodzenia tych planow jest
dazenie do produkowania spektakli z rozdzielnymi obsadami.

Kolejng zmiang, ktérg planuj¢ wprowadzi¢ w celu zmniejszenia obcigzenia praca zespotow
aktorskiego 1 obstugi sceny oraz zoptymalizowania eksploatacji, jest przeniesienie ze Sceny
Kameralnej na Duzg Sceng kilku spektakli o wysokim potencjale sprzedazowym, sg to: Dzieci
z Bullerbyn, Tuwim dla dzieci, Dobra rodzina, Cale Zycie. Wymienione spektakle, po ich
uprzednim zaadaptowaniu do zmienionych warunkéw scenicznych, moga by¢ prezentowane
przed wieksza widownig, a tym samym grane rzadziej. Na Scenie Kameralnej mamy 80 miejsc,
za$ na Duzej Scenie mogloby je obejrze¢ bez szkody dla komfortu widza do 150, czyli niemal
dwukrotnie wigce;.

Optymalne roztozenie grania i produkcji spektakli w skali roku

Plan miesi¢czny produkcji spektakli

Miesiac 2321231216;3 ?g;iitig:)a Premiery (D — Duza, M — Mata)
Styczen 12 16 -

Luty 12 16 -

Marzec 9 16 Premiera D

Kwiecien |9 16 -

Maj 12 10 Premiera M

Czerwiec |9 16 -

Lipiec PRZERWA PRZERWA -

Sierpien  |[PRZERWA PRZERWA -
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Miesiac 2EZ§S§:)3 ?;I;iitiﬁg)a Premiery (D — Duza, M — Mata)

Wrzesien |9 16 Premiera D

Pazdziernik||12 16 -

Listopad |12 10 Premiera M

Grudzien |19 16 ew. Premiera D — raz od czasu do
czasu

RAZEM |105 spektakli (min) |164 spektakle 4 premiery

Planowanie — Matla Scena

e Pig¢ dni w tygodniu (np. $Sroda—niedziela)

e Mozliwos¢ elastycznej korekty w zaleznos$ci od zainteresowania widzow
e Rotacja 8 tytutéow, kazdy grany 22 razy w sezonie

o Spektakle dla dzieci w godzinach porannych, wieczorne dla dorostych

GOSPODARKA FINANSOWA

Teatr Miejski prowadzi gospodarke finansowa oparciu o dwa gtoéwne zrddia: roczng dotacje
podmiotowa przyznawang przez Organizatora Teatru oraz przychody z dziatalnosci wtasnej,
uzyskiwane przede wszystkim ze sprzedazy biletdéw oraz wynajmy komercyjne i niekomercyjne.
Dodatkowym, istotnym, lecz co do zasadny okazjonalnym sposobem pozyskiwania pieniedzy jest
regularny udziat Teatru w roznego rodzaju konkursach oglaszanych przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, PEFRON i operatoréw funduszy unijnych.

Kwestiami zarzadczymi w instytucjach kultury zajmuj¢ si¢ od wielu lat i w sprawach
budzetowych mam jedng podstawowsa zasade: optymalizowanie kosztow sztywnych tak, aby jak
najwigcej srodkow finansowych przeznacza¢ na dziatalno§¢ programowa, na wykonanie tego co jest
statutowym zobowigzaniem instytucji kultury. Moim zadaniem jest zatem systematyczne
monitorowanie biezacych przeplywow finansowych, kontrolowanie wydatkow i przychodéw, aby nie
dochodzito do nieefektywnego rozporzadzania pienigdzmi publicznymi. Z tego wzgledu opracowalem
i wdrozytem w Teatrze tzw. modut ksiggowy, w ktorym — procz programu ,,Symfonia” — sg rejestrowane
wszystkie operacje finansowe, co pozwala mi prowadzi¢ biezaca analiz¢ finansowa, w szczegdlnosci
dotyczaca zadaniowych budzetow produkcyjnych oraz sprzedazy biletéw. Modut ksiggowy umozliwia
mi z odpowiednim wyprzedzeniem wychwytywaé wszelkie niepokojace tendencje 1 odchylenia od
planow wyjsciowych, a tym samym podejmowaé szybkie i adekwatne decyzje korygujace. Bez
prowadzenia biezacej analityki finansowej w oparciu o faktyczne dane nie mozna skutecznie i
racjonalnie zarzadzaé instytucja.

Od momentu utworzenia Teatru Miejskiego ktade silny nacisk na racjonalizacje kosztow
stalych, a w szczegdlnosci strukture i poziom zatrudnienia. Jednak w mojej ocenie nie mozna juz, bez
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szkody dla instytucji, wprowadza¢ kolejnych istotnych oszczedno$ci, gdy ich rezultatem byloby
niewywigzywane si¢ z prawidtowego wykonywania zadan statutowych. Obecny poziom dotacji
podmiotowe;j jest satysfakcjonujacy, dajacy poczucie wzglednego bezpieczenstwa, cho¢ na przestrzeni
ostatnich kilku lat nie ulegat istotnym zmianom. Wzrosty dotacji byly jedynie niezbednym odbiciem
tego co dziato si¢ w gospodarce, a wiec silnego wzrostu ptacy minimalnej, dlugotrwalej inflacji oraz
znaczacym podwyzkom cen nos$nikow energii. Rownie satysfakcjonujace sg przychody wiasne. Budzet
jest zrbwnowazony, co nie oznacza, iz nie ma zadnych problemow.

Gwattowne podwyzki ptacy minimalnej spowodowaty w ostatnich latach wyrazne sptaszczenie
siatki ptac, co wywoluje frustracje tych pracownikéw, ktorych pobory w tym okresie proporcjonalnie
si¢ nie zwickszyly gdyz nie objety ich tak wysokie (procentowo) wzrosty, jak w przypadku placy
minimalnej. Z tego wzgledu jedynym buforem budzetowym, ktéry pozwala mi owe niezadowolenie
tagodzi¢ jest wyodrgbniony przeze mnie spory fundusz premiowy i nagrod. Jednakze jego wielkosc¢ jest
ptynna, zalezna wprost od wielkosci przychodow teatru uzyskiwanych ze sprzedazy biletow - stad tak
silna presja sprzedazowa oraz takie, a nie inne plany repertuarowe, decyzje programowe i produkcyjne
etc. W przypadku teatru skutki ztej gospodarki finansowej, prowadzonej ad hoc, bywaja powazne,
prowadza do stagnacji repertuarowej, ktora ujawnia si¢ wtedy gdy nie mozna systematyczne odnawiac
zasobu spektakli, z ktorych budowany jest program biezacy. W dtuzszej perspektywie moze nastgpié
zuzycie repertuaru wywolane nie wprowadzaniem do niego nowych pozycji, co spowoduje glgbszy
spadek przychodow wiasnych, silnie zaleznych od nowych tytuldw. Taki proces moze negatywnie
wptyna¢ nie tylko na rangg teatru, jego marke, na jego postrzeganie w srodowisku teatralnym, a przede
wszystkim jeszcze bardziej obniza jego atrakcyjnos¢ jako pracodawcy i niekorzystnie wptywa na morale
pracownikow.

Obserwowana presja placowa, a wlasciwie putapka placowa, negatywnie odbija si¢ na sytuacji
kadrowej, sprzyja dlugotrwalemu utrzymywaniu niedoboréw w obsadzie personelu merytorycznego i
administracyjnego, co nie sprzyja wypetnianiu zadan i celow statutowych. Stanowiska jednoosobowe
sa liczne 1 nadmiernie przecigzone: jeden etat - zadania z zakresu administracji, utrzymania
nieruchomosci, kadr i zamoéwien publicznych; jeden etat — producent wszystkich przedsiewzigc
teatralnych; jeden etat - koordynacja pracy artystycznej; jeden etat - PR, marketing i edukacja; malenki,
zaledwie 13 osobowy zespol aktorski. Kazda nieobecno$¢ w pracy ktorego§ z tych kluczowych
pracownikow staje si¢ powaznym problemem organizacyjnym. W zwiazku z powyzszym bedg zabiegat
o racjonalne i uzasadnione powigkszenie zatrudnienia, o czym wspomniatem w innej czesci tego
dokumentu, szczeg6lnie w odniesieniu do edukacji teatralnej, co wydaje si¢ posunieciem koniecznym,
oraz zespotu aktorskiego przy jednoczesnej racjonalizacji produkcji i eksploatacji spektakli.

Z budzetu teatru co roku wydzielam tzw. sub-budzet produkcyjny przeznaczony w danym roku
kalendarzowym na realizacj¢ nowych spektakli repertuarowych. Z niego wydzielam kolejne, tzw.
zadaniowe preliminarze budzetowe dedykowane poszczegdlnym przedsiewzigciom. Za ich wykonanie
odpowiada jednoosobowo pracownik zatrudniony na stanowisku producenta. Jego rolg jest
zrealizowanie danego przedsiewzigcia w ramach przydzielonego limitu finansowego, w ktorym sg
zawarte m.in. honoraria realizatorow, zakup i/lub wykonanie wszystkich §rodkow scenicznych, ustugi
transportowe, noclegi, oplaty licencyjne etc. Producent raz w tygodniu przesyta mi raport, a jego
premie/nagrody sa pochodnag nie tylko terminowego i zgodnego z zalozeniami wykonania danego
zadania, ale takze poczynienia uzasadnionych oszczedno$ci finansowych, ktére z powrotem zasilaja
0g6lny budzet produkcji.

Gospodarka finansowa w instytucjach kultury jest dziataniem prowadzonym w realiach niemal
permanentnego niedoboru, co jednak nie moze prowadzi¢ do ograniczenia czy istotnego zaktocenia
dzialalno$ci programowej 1 do =zatrzymania rozwoju instytucji. Jestem jednak zagorzatym
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przeciwnikiem nieustannego tzw. ,wiszenia u klamki” Organizatora, przyjmowania postawy
»proszalnej”, narzekania na braki, na ktopoty, niedostatki, gdyz w mojej ocenie taka postawa sprowadza
si¢ do wymuszania, zdejmowania z siebie odpowiedzialnos$ci i przerzucania jej na Organizatora, co
$wiadczy wylacznie o stabych kompetencjach zarzadczych tych, ktorzy takie praktyk uskuteczniajg.

Planowanym dziataniem nakierowanym na poszukiwanie dodatkowych $rodkow finasowania
dzialalno$ci wlasnej bedzie zabieganie o pozyskanie tzw. sponsora instytucjonalnego. Teatr sprzedaje
okoto 50 tys. biletow rocznie, dysponuje niemala sitg oddziatywania spotecznego i medialnego, jest
postrzegany pozytywnie, dlatego moze stac si¢ intersujagcym narzgdziem wspomagajacym budowanie
wizerunku dla dziatajacych na rynku lokalnym podmiotéw gospodarczych.

Kolejnym planowanym posunigciem, z ktorym nosze si¢ juz od dluzszego czasu, bedzie
wystapienie wraz z organizatorami innych Konkurséw dramaturgicznych w Polsce, a jest ich zaledwie
kilka, do Ministry Kultury i Dziedzictwa Narodowego z inicjatywa utworzenia corocznej dotacji
celowej przeznaczonej na sceniczne wystawienie sztuk nagradzanych w tychze konkursach w rezyserii
debiutujacych, lub niedawnych adeptow wydziatéw rezyserskich. Dotacja bytaby rodzajem celowego
programu wspierajacego polska dramaturgie wspotczesng (autoréw nadal dla teatrow piszacych), a
zarazem wyrazem wsparcia dla tych teatrow, ktore wlasnym sumptem i z niematym trudem, tak jak teatr
gliwicki, owe konkursy organizuja.

REMONTY/INWESTYCJE
POTRZEBY I MOZLIWOSCI

Infrastruktura budowlana siedziby Teatru oraz jego otoczenia (magazyny dekoracji, parking
oraz budynek dawnej pralni) nie s3 w najlepszym stanie, co wykazuja przeglady budowlane.
Rézne sg po temu powody, ktorymi w ciggu ostatnich lat niejednokrotnie probowatem
zainteresowacé osoby decyzyjne 1 wplywowe w naszym miescie, dlatego nie bede ich tutaj
ponownie przytaczaé. Prosilbym jedynie Organizatora Teatru o zyczliwe potraktowanie potrzeb
instytucji w tym obszarze w przysztos$ci. Do$¢ napisac, ze siedziba teatru nigdy nie przeszta
planowej, kompleksowej modernizacji dostosowujacej ja do standardéow architektonicznych
majacych zastosowanie w tego rodzaju obiektach uzyteczno$ci publicznej. Owszem, byta
remontowana, nawet wielokrotnie, ale zakres tych prac byl dorazny, nie rozwigzywat
immanentnych probleméw funkcjonalno-uzytkowych budynku. Mysle, ze positkujac sie
niedawno opracowang koncepcjg architektoniczng, ktéra w sposob catosciowy nakreslita plan
modernizacji siedziby Teatru i jej otoczenia, mozna wytyczy¢ kierunek i etapy takiego zamiaru
inwestycyjnego, moze nie z tak duzym rozmachem, ale jednak takiego, ktory uczyni z niej
miejsce pigkne i dobrze stuzace tym, ktérzy w niej pracuja i do niej przychodza.
Ponizej wskaze to, co w mojej ocenie wymaga szczegolnej troski 1 rozwigzania w nieodleglej
przysztosci:
e Brak parkingu i/lub miejsc parkingowych dla widzéw, szczegolnie dla szkolnych
1 przedszkolnych grup zorganizowanych przywozacych dzieci do teatru autokarami.

Teatr jest zlokalizowany przy ruchliwej, dwupasmowej ulicy Nowy Swiat,
w niewielkiej odleglosci od osiedla Operetka, szpitala wielospecjalistycznego
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(Kosciuszki 1), Szpitala Miejskiego nr 4 (Zygmunta Starego), biurowca PROMEL.
Poza biurowcem dysponujacym niewielkim parkingiem strzezonym oraz parkingiem
polaczonym z przystankiem autobusowym i stacja tadowania autobuséw linii nr 4 nie
ma w tej okolicy zadnych innych miejsc, w ktoérych mozna zaparkowac
autokar/samochod. Tlok jest niemitosierny, czgste awantury, frustracja i pretensje
kierowane do Biura Obstugi Widzow, szczegolnie zimg oraz gdy pogoda jest kiepska.
Sytuacja nieco si¢ poprawila, gdy na roku ulic Nowy Swiat i T. Rézewicza otwarto
sklep Lidl, dysponujacy duzym parkingiem, na ktorym mogg zatrzymywac si¢ autokary
1 samochody widzow zmierzajacych do teatru. Jednak dochodza do nas niepokojace
glosy o tym, ze wzorem innych sklepéw wielkopowierzchniowych roéwniez ten ma
zamiar wprowadzi¢ oplaty 1 zakazy.

Zapewnienie dostepnosci architektonicznej dla oséb z niepelnosprawno$ciami.
Wykonanie wind na Scen¢ Kameralng 1 Scen¢ Mikro (sale edukacyjne).

Dostosowanie budynku do obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych.
Modernizacja tzw. przestrzeni recepcyjnej (foyer/szatni) i widowni teatralne;j.
O mozliwych rozwigzaniach dotyczacych pierwszej kwestii napisalem w innym
miejscu, w rozdziale poswieconym edukacji, dlatego tutaj napisz¢ jedynie o widowni.
Mankamentem obecnej jest, iz nie ma uktadu amfiteatralnego, jest niemal ptaska. To
oczywiscie relikt pozostaly po operetkowej przesztosci tego budynku, na ktorego
scenach grano wowczas duze, wielkoobsadowe, widowiska wykonywane w trzech
planach z towarzyszeniem duzej orkiestry siedzacej w orkiestronie. Wigcej tu byto
Spiewu 1 muzyki niz stowa, mniej skupienia na detalu, na podazaniu za sztuka
wykonawczg aktorow dramatycznych. Scena jest bardzo duza, gieboka, co przy ptaskiej
widowni powoduje, iz wiele z tego, co ze sceny powinno do widza dotrze¢, umyka.
Zmiana geometrii widowni bylaby dla tego teatru kolejnym krokiem czynigcym z niego
teatr dramatyczny, umozliwiajacy granie na Duzej Scenie spektakli bardziej
kameralnych, wymagajacych skupienia — bliskosci widza i aktora.

Modernizacja magazynéw dekoracji 1 parkingu wewnetrznego. Wiaty magazynowe,
blaszane, maja juz kilkadziesiat lat, sg skorodowane, dziurawe, w optakanym stanie.
Podobnie parking, z nawierzchnig zniszczong z powodu ztego odwodnienia.
Przeksztatcenie budynku dawnej teatralnej pralni w tzw. trzecie miejsce (np. Pralnia
Sztuki), o ktorym szerzej napisalem w cze$ci dotyczacej edukacji.

Remont tzw. zascenia Duzej Sceny (kulisy, korytarz, garderoby, pracownia fryzjerska,
dodatkowe powierzchnie magazynowania kostiumow).

Remont sali préb, tzw. orkiestrowki, wraz z remontem korytarzy na poziomie
przyziemia, pomieszczen dla maszynistow sceny oraz sanitariatow.

Rewitalizacja teatralnego parku i rozwoj zielonej infrastruktury.

Modernizacja wymiennikowni c.o.

Wymiana przeciekajacego pokrycia dachu nad widownig — woda, nawet przy niezbyt
intensywnych opadach, coraz obficiej skapuje na balkony i aparaty techniczne Duzej
Sceny.
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TEATR MIEJSKI W GLIWICACH:

Buduje bogaty repertuar adresowany do r6znych grup odbiorcow.

Jest waznym spolecznie polem migdzypokoleniowego dyskursu kulturowego.

Szuka nowych form popularyzowania polskiego 1 europejskiego dziedzictwa
kulturowego, przedstawiania klasyki oraz nowych, warto$ciowych utworow
dramatycznych 1 literackich, promujac tym samym nie tylko sztuk¢ teatru, ale
1 czytelnictwo.

Tworzy propozycje dla mito$nikdw i znawcow oraz dla widzow znacznie mniej
,wyrobionych”, starajac si¢ ,,o$mieli¢” i przyciagna¢ nowe grupy publiczno$ci oraz
stale rozszerzajac zasieg swojego oddzialywania.

Zmniejsza dystans kulturowy, prezentujac sztuki wystawiane w duzych o$rodkach
teatralnych Europy i §wiata.

Daje najciekawszym polskim dramatopisarzom szans¢ zaistnienia, dba o przywrdcenie
rangi dramatu jako gatunku literackiego.

Poprzez organizowanie otwartego anonimowego konkursu polskich sztuk
wspotczesnych i ustanowienie Nagrody Dramaturgicznej im. Tadeusza Rézewicza
motywuje 1 inspiruje polskich dramatopisarzy i pozyskuje dla teatru pisarzy dotad
niezwigzanych ze sceng. Promujac t¢ inicjatywe, wpltywa na budowanie wizerunku
Gliwic jako miasta teatru i literatury.

Poprzez statg ankiete dla tworcow prowadzi wilasne badania pola literackiego
w dziedzinie dramatu 1 wyciagajac wnioski z wypowiedzi artystow, weryfikuje
1 rozwija wlasng oferte programowsa.

Sigga po nowe media oraz nowe technologie i1 ciggle wzbogaca artystyczne $rodki
wyrazu, a takze rdznicuje przekaz.

Inicjuje roéznorodne przedsigwzigcia towarzyszace spektaklom, przyblizajac
publicznos$ci bogactwo literatury dramaturgicznej, tworcow i realizatorow.

Wspiera rozw0j kompetencji kulturowych publicznosci.

Edukuje mtodszych 1 najmtodszych odbiorcow, proponujgc im atrakcyjne formy
aktywno$ci zwigzane z teatrem. Odpowiada na oczekiwania zrdéznicowanych grup
publicznosci.

Odpowiada na zmieniajace si¢ potrzeby wspotczesnosci (ksztattujac i réznicujac swoj
profil dziatania, w tym tematyke i problematyke spektakli, form¢ widowisk teatralnych
r6znego rodzaju, inne formaty dziatalnosci).

Daje mozliwo$¢ rozwoju ludziom 1 zespolom (pracownikom i1 wspotpracownikom
teatru), poniewaz to ambicje ludzi ksztattuja jego rozwoj.

Daje schronienie i mozliwo$¢ dziatania jednostkom tworczym.

Buduje prestiz tworcoOw i sztuki teatru, wzmacniajac kreatywna tkanke miasta oraz jego
wizerunek (zarowno wobec mieszkancow, jak 1 na skalg kraju).

Nie jest laboratorium, nie jest hodowlg talentoéw, ale przestrzenia swobodnego
wzrastania we wspolnocie, poszerzania $wiadomosci, budzenia motywacji, rozwoju
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osobistego (aktorzy stajg si¢ rezyserami, garderobiane stajg si¢ kostiumografkami,
technicy staja si¢ scenografami, upodmiotowieni pracownicy administracji staja si¢
petnoprawnymi menadzerami sektoréw dzialalnosci teatru jako instytucji).

Dba o dobrostan pracownikéw, wypracowujac nowe sposoby demokratycznego
wspotdziatania w ramach instytucji/wspolnoty i tworzac dobre praktyki.

Tworzy zroéznicowana, inkluzywnag ofert¢ (kultura, rozrywka, czas wolny, rozwoj
osobisty, edukacja) dla gorzej sytuowanych i wykluczonych grup spotecznych poprzez
organizacj¢ bezplatnych, powszechnie dostepnych wydarzen kulturalnych (w tym
wydarzen dla dzieci, mtodziezy, 0so6b z niepetnosprawnoscia i senioréw).

Jest naturalnym miejscem debaty spotecznej i spotkan.
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